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§72 Aluehallituksen otto-oikeuden kayttaminen
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Osallistujat

Hanna Tainio, puheenjohtaja

Leena Kostiainen, 1. varapuheenjohtaja

Petra Schulze-Steinen, 2. varapuheenjohtaja
Katri Lielahti, sihteeri

Atanas Aleksovski

Mikko Franssila

Milka Hanhela

Sami Kymalainen

Hanna Sareila

Touko Sikala

Petri Siuro

Anneli Taina

Taru Tolvanen

Atte Virolainen

Jari Andersson, Aluevaltuuston puheenjohtaja
Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA
Perttu Jussila, Aluevaltuuston 2. varapuheenjohtaja
Vilma Kiilunen, HALLINTOJURISTI

Elina Kinnunen, VIESTINTAJOHTAJA

Mika Kontio, KONSERNIJOHTAJA

Taru Kuosmanen, SOSIAALI- JA TERVEYSJOHTAJA

Johanna Loukaskorpi, Aluevaltuuston 1. varapuheenjohtaja

Miia Luukko, HALLINTOJOHTAJA
Tapio Visakorpi, yliopiston edustaja
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§49
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Hallintosaannon 132 §:n mukaan kokouksen puheenjohtaja toteaa lasna olevat seka
sen, onko kokous laillisesti koolle kutsuttu ja paatdsvaltainen.

Hallintosaannon 125 8:n mukaan kokouskutsun antaa puheenjohtaja tai hanen
estyneena ollessaan varapuheenjohtaja. Kokouskutsussa ilmoitetaan kokouksen aika
ja paikka seka kasiteltavat asiat.

Kokouskutsu lahetetadn ensisijaisesti sahkodisella viestilla vahintaan viisi (5)
kalenteripaivaa ennen kokousta jasenille ja muille, joilla on ldsndolo-oikeus tai -
velvollisuus. Edella mainitusta maaraajasta voidaan poiketa, jos asian kiireellisyys sita
vaatii.

Varsinainen kokouskutsu ja esityslista aluehallituksen kokoukseen 16.2.2026 on
toimitettu sahkodisesti 11.2.2026. Esityslista liitteineen on tallennettu sahkdiseen
kokoustyotilaan (Pirre) 11.2.2026 seka julkaistu yleisessa tietoverkossa 11.2.2026.

Ehdotus

Todetaan kokouksen laillisuus ja paatésvaltaisuus.
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§ 50
Péytakirjantarkastajat

Hallintosaannon 144 §:n mukaan poytakirjan tarkastaa kaksi kullakin kerralla sita
varten valittua jasentd, ellei toimielin ole paattanyt pdytakirjan tarkastamisesta muulla
tavalla.

Poytakirja voidaan allekirjoittaa ja tarkastaa sahkoisesti. Sahkoisessa
paatdksentekomenettelyssa tehtyja paatdksia koskeva poytakirja tai sen osa voidaan
tarkastaa erikseen ennen kokousta.

Aluehallituksen paatdksen 16.6.2025 (8 184) mukaan tarkastetut pdytakirjat
valitusosoituksineen asetetaan nahtavaksi kolmantena (3) paivana kokouksesta
hyvinvointialueen verkkosivulla.

Ehdotus

Valitaan kaksi pdytakirjantarkastajaa. Vuorossa ovat: Mika Hanhela ja Mikko Franssila.
Varalla ovat: Atanas Aleksovski ja Petra Schulze Steinen.
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§51
Hyvinvointialuejohtajan ajankohtaiset asiat

Hyvinvointialuejohtaja informoi ajankohtaisista asioista (30 min).

Ehdotus
Esittelija: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa merkita tiedoksi hyvinvointialuejohtajan ajankohtaiset asiat.
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§52
Lausuntopyynto tyéryhman mietinnosta ja ehdotuksesta uudeksi valmiuslaiksi

29576/2023

Valmistelijat / lisatiedot:

Mikko Koponen, SUUNNITTELUPAALLIKKO, mikko.koponen®@pirha.fi
Sini Hyvénen, VALMIUSPAALLIKKO, sini.hyvonen@pirha.fi

Jarkko Fadjukov, VALMIUSPAALLIKKO, jarkko.fadjukov@pirha.fi

Liitteet
1 Tydéryhman mietintd_Valmiuslain kokonaisuudistus
2 Lausuntopyyntd, Ehdotus uudeksi valmiuslaiksi, tydbryhman mietinté 17.12.2025
3 Pirkanmaan hyvinvointialueen lausunto tydryhman mietinnosta

Tausta

Valmiuslain kokonaisuudistus on osa hallitusohjelmaa. Uudistuksen tavoitteena on
saattaa valmiuslaki vastaamaan nykyaikaista kasitysta yhteiskunnan
kokonaisturvallisuudesta ja sita uhkaavista tekijoista. Tavoitteena on, ettd se tarjoaa
edellytykset tehda poikkeusolojen hallitsemiseksi oikea-aikaiset paatokset seka
sisaltaa asianmukaiset ja riittavat toimivaltuudet naiden paatdsten toteuttamiseksi.

Oikeusministerio pyytaa hyvinvointialueelta lausuntoa tyéryhman mietinnosta, joka
sisaltaa ehdotuksen uudeksi valmiuslaiksi.

Hyvinvointialueen johtoryhma kasitteli lausuntoesityksen kokouksessaan 10.2.
Aluehallituksen kasittelema ja hyvaksyma lausunto toimitetaan
lausuntopalvelujarjestelmaan viimeistaan 27.2. klo 16.15 mennessa.

Hyvinvointialueen lausunto ehdotuksesta uudeksi valmiuslaiksi

Hyvinvointialue on yhteiskunnan elintarkeiden toimintojen nakdkulmasta kriittinen
toimija, jolle voidaan poikkeusoloissa osoittaa useita toimivaltuuksia.

Lakiuudistus on tarpeellinen ja se tarkentaa hyvinvointialueen vastuita ja tehtavia
poikkeusoloissa. Se lisaa hyvinvointialueen toimintamahdollisuuksia, mikali
poikkeusoloissa toimialakohtaisen lainsaddannon toimivaltuudet eivat ole riittavia
tilanteen hallitsemiseksi ja lisatoimivaltuudet ovat valttamattomia.

Hyvinvointialueen kannalta merkittavimmat lakiesityksen kokonaisuudet liittyvat
sosiaali- ja terveydenhuollon palveluiden ja vaeston valttamattdman toimeentulon
turvaamiseen, vaestonsiirtoihin, tydvoiman saatavuuden turvaamiseen,
tyovelvollisuuteen (sosiaali- ja terveydenhuollon ja vaestdnsuojelun erityisvelvoite)
seka hallinnon jarjestamiseen poikkeusoloissa. Lakiesitys sisaltaa uusia pykalia, mutta
paaosin voimassa olevaa lakia esitetaan tarkennettavaksi erillisilla lisayksilla ja
tasmennyksilla.

Hyvinvointialueen nakdkulmasta keskeisin lausuttava kokonaisuus rakentuu 153 8:n
ymparille (siirtyneen vaeston palvelujen jarjestaminen laajamittaisen vaestonsiirron
yhteydessa). Nakemyksemme mukaan lakiesityksessa ja mietinndssa ei riittavan
yksityiskohtaisesti iimene, millainen on lahettavan ja siirtyvan hyvinvointialueen
vastuu jarjestaa palveluita eri tilanteissa. Hyvinvointialueiden vastuut tulee kirjata
lakiin yksiselitteisen selvasti.
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Pirkanmaan hyvinvointialueen ndkemyksen mukaan lakiesityksen taustamietintd on
kattava ja muutosesitykset ovat padosin hyvin ja monesta nakdkulmasta perusteltuja.
Esitetyn valmiuslain rakenne ja sisallot ovat nykyista lakia loogisemmat ja
tarkoituksenmukaisemmat. Lakiesityksen voidaan katsoa antavan hyvinvointialueiden
poikkeusolojen aikaisen toiminnan suunnittelulle paremmat ja yksityiskohtaisemmat
perusteet ja se selkeyttad monilta osin eri viranomaisten vastuita, velvollisuuksia ja
toimintamahdollisuuksia.

Liitteena Pirkanmaan hyvinvointialueen lausuntoesitys, lausuntopyynto seka
tyéryhman mietinto.

Ehdotus
Esittelija: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa antaa liitteena olevan lausunnon Oikeusministeridlle.
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§53
Lausuntopyynto hallituksen esitysluonnoksesta laeiksi yleistukilain, kotoutumisen
edistamisesta annetun lain seka yleisista kielitutkinnoista annetun lain muuttamisesta

202/2026
Valmistelijat / lisatiedot:
Taru Herranen, VASTUUALUEJOHTAJA, taru.herranen@pirha.fi
Elina Anttila, VASTUUALUEJOHTAJA, elina.anttila@pirha.fi
Liitteet

1 Lausuntopyynt6 hallituksen esitysluonnoksesta laeiksi yleistukilain, kotoutumisen
edistamisesta annetun lain muuttamiseksi 5.1.2026
2 Lausunto - hallituksen esitysluonnoksesta laeiksi yleistukilain

Sosiaali- ja terveysministerio pyytaa Pirkanmaan hyvinvointialueelta lausuntoa
luonnoksesta hallituksen esitykseksi kotoutumisen edistamisesta annetun lain
muuttamisesta ja siihen liittyviksi laeiksi.

Hallituksen esitykselld muutettaisiin kotoutumisen edistamisesta annettua lakia (681
/2023), joka on tullut voimaan 1.1.2025. Lisaksi esityksessa muutettaisiin vapaasta
sivistystyosta annettua lakia, tydvoimapalveluiden jarjestamisesta annettua lakia,
tyottomyysturvalakia, valtakunnallisista opinto- ja tutkintorekistereista annettua lakia,
oppivelvollisuuslakia ja kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta annettua lakia.
Muutokset pohjautuvat padosin paaministeri Petteri Orpon hallituksen
hallitusohjelmaan seka kehysriihen ja budjettiriihen paatoksiin. Osa muutoksista on
teknisluontoisempia.

Esityksessa painopistetta siirretaan tulijan oikeuksia painottavasta jarjestelmasta
tulijan velvollisuuksia ja omaa vastuuta painottavaan jarjestelmaan.
Kotoutumisjarjestelmaa tehostetaan ja rahoitus kootaan yhteen kanavaan.
Hankkeessa huomioidaan myos hallitusohjelman kirjaus kotoutumistuen keston
lyhentamisesta ja kotoutumiskoulutuksen jarjestajalle mydnnettavan rahoituksen
muuttamisesta osin tulosperusteiseksi. Esityksessa huomioitaisiin myds muita
kotoutumisen edistamiseen liittyvia hallitusohjelmakirjauksia, kuten
maahanmuuttajaaditien aseman parantaminen osana kotoutumispalvelujen
kokonaisuudistusta seka kotoutumispalveluihin kuuluvan kielikoulutuksen
saatavuuden edistaminen tyopaikoilla.

Lisaksi toteutettaisiin hallituksen saastotavoitteita kotoutumisen edistamisen
rahoitukseen ja norminpurkua. Hallitusohjelman mukaisesti toteutetaan 15 miljoonan
euron saastd kotoutumista ja kielitaitoa edistavien koulutusten kokonaisuuteen
liittyen. Kevaalla 2024 kehysriihessa paatettiin 1,8 miljoonan euron saastoétavoitteesta
koskien kunnille maksettavaa laskennallista korvausta. Lisaksi hallituksen
budjettiriihessa syksylla 2025 paatettiin 30 miljoonan euron saastotavoitteesta
kotoutumisen edistamisen rahoitukseen. Lisaksi esityksen tavoitteena on toteuttaa
kotoutumisen edistamiseen rahoitukseen kohdistuvia saastotavoitteita vuodesta 2027
alkaen.

Lakimuutosten on tarkoitus tulla voimaan 1.1.2027.

Keskeiset vaikutukset hyvinvointialueella
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Esityksessa kielitaidosta muodostuu keskeinen peruste tyottomyyden aikaisen
perusturvan tasolle. Tama muuttaa kielitaidon asemaa kotoutumisen tavoitteesta
sosiaaliturvan ehtoa maarittavaksi tekijaksi. Kielitaidon saavuttaminen riippuu
merkittavasti kielikoulutuksen ja palveluiden saatavuudesta, johon yksil6lla on saattaa
olla vahan vaikutusmahdollisuuksia. Jarjestelman mahdolliset puutteet palvelujen
saatavuudessa voivat johtaa yksildn perusturvan heikentymiseen. - Talla arvioidaan
olevan valillinen vaikutus hyvinvointialueiden palveluiden kysyntaa lisaavasti.

Lausunto on valmisteltu avopalvelujen palvelulinjalla. Vastuuvalmistelijana ovat olleet
erityisten sosiaalipalveluiden vastuualuejohtaja Taru Herranen ja tydikaisten
sosiaalipalvelujen vastuualuejohtaja Elina Anttila. Lausunto on kasitelty
hyvinvointialueen johtoryhmassa 3.2.2026.

Lausunnon antamiselle on myénnetty maaraajan pidennys 18.2.2026 klo 15.00 asti.
Lausuntopyyntd seka lausunto ovat pykalan liitteena.

Ehdotus
Esittelija: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa

1. antaa liitteena olevan lausunnon Ty0- ja elinkeinoministeridlle,

2. tarkastaa pykalan kokouksessa.

Tiedoksi
Teru Herranen, Elina Anttila, Eeva Torppa-Saarinen, Timo Tallila



Pirkanmaan hyvinvointialue Kokouskutsu 11 (52)
Aluehallitus 11.02.2026

§54
Lausuntopyynto hallituksen esityksesta kotoutumisen edistamisesta annetun lain
muuttamisesta ja siihen liittyviksi laeiksi

35259/2025

Valmistelijat / lisatiedot:
Taru Herranen, VASTUUALUEJOHTAJA, taru.herranen@pirha.fi
Elina Anttila, VASTUUALUEJOHTAJA, elina.anttila@pirha.fi

Liitteet
1 Lausuntopyynt6 hallituksen esityksesta kotoutumisen edistamisesta annetun lain
muuttamisesta ja siihen liittyviksi laeiksi
2 Lausunto - hallituksen esityksesta kotoutumisen edistamisesta annetun lain
muuttamisesta ja siihen liittyviksi laeiksi

Ty0- ja elinkeinoministerio pyytaa Pirkanmaan hyvinvointialueelta lausuntoa
hallituksen esitysluonnoksesta laeiksi yleistukilain, kotoutumisen edistamisesta
annetun lain seka yleisista kielitutkinnoista annetun lain muuttamisesta

Esityksessa ehdotetaan, etta tyottdmyyden perusteella maksettava yleistuki
maksettaisiin kotoutumistukena sellaiselle tyottomalle tydnhakijalle, joka ei tayta
tyottomyysturvalain mukaista tyéssaoloehtoa ja, joka on asunut Suomessa alle kolme
vuotta edeltaneen kymmenen vuoden aikana ja on taloudellisen tuen tarpeessa.
Kotoutumistukena maksettava yleistuki olisi 33,64 euroa paivassa (vuoden 2026
tasossa).

Vaatimusta tydssaoloehdon tayttamisesta tai kolmen vuoden asumisesta Suomessa ei
sovellettaisi, jos henkildon didinkieli on suomi, ruotsi tai saame, tai jos henkild on
osoittanut kotoutumisen edistamisesta annetun lain mukaisen suomen tai ruotsin
kielen tavoitetasoa vastaavan kielitaidon vahintaan kahdella kielen osa-alueella.
Vaatimusta ei mydskaan sovellettaisi henkiloon, joka ei voi osoittaa kielitaitoaan
vammaisuuden tai muun vastaavan syyn takia. Kotoutumistukena maksettavaa
yleistukea sovellettaisiin vain tilanteissa, joissa henkild muuttaisi Suomeen ehdotetun
lain tultua voimaan.

Kotoutumisen edistamisesta annetussa laissa saadettaisiin, etta
tydvoimaviranomainen olisi vastuussa tyollistymista tukevan taikka suomen tai ruotsin
kielitaitoa edistavan palvelun jarjestamisesta kohtuullisessa ajassa. Palvelu olisi
jarjestettava viimeistaan tydnhaun kaynnistamista seuraavien kuuden kuukauden
aikana.

Yleisista kielitutkinnoista annettua lakia ehdotetaan muutettavaksi siten, etta laissa
mahdollistettaisiin suomen tai ruotsin kielen keskitason tutkinnon tai sen osakokeen
maksuttomuus niille henkildille, jotka eivat osallistuisi kotoutumiskoulutukseen omista
valmiuksistaan, taidoistaan tai tarpeistaan johtuen.

Lisaksi yleistukilakia muutettaisiin siten, etta tilapaisen suojelun perusteella
myonnetylla oleskeluluvalla maassa oleva ty6ton tydnhakija voisi olla oikeutettu
yleistukeen tai kotoutumistukena maksettavaan yleistukeen, vaikka han ei olisi
tayttanyt tydéttdmyysturvalain mukaista tydssaoloehtoa.
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Esitys liittyy paaministeri Petteri Orpon hallituksen hallitusohjelman tavoitteeseen
siita, etta toimeentulotuki ja tydmarkkinatuki korvataan maahanmuuttajien osalta
kotoutumistuella, johon sisallytetaan kannustin ja velvoite kotoutumiseen.

Lakimuutosten on tarkoitus tulla voimaan 1.1.2027.
Keskeiset vaikutukset hyvinvointialueella

Esitetyt saastot ovat niin mittavia, etta ne tulevat vaikuttamaan erityisesti kuntien
jarjestamiin palveluihin. Kotoutujille, joilla on fyysisen ja psyykkisen toimintakyvyn
haasteita, voi olla haastavaa suoriutua esitettyjen velvoitteiden toteuttamisesta.
Esitetyt muutokset saattavat siten lisata kotoutujien hakeutumista hyvinvointialueen
sosiaali- ja terveyspalveluihin.

Lausunto on valmisteltu avopalvelujen palvelulinjalla. Vastuuvalmistelijana ovat olleet
erityisten sosiaalipalveluiden vastuualuejohtaja Taru Herranen ja tydikaisten
sosiaalipalvelujen vastuualuejohtaja Elina Anttila. Lausunto on kasitelty
hyvinvointialueen johtoryhmassa 3.2.2026.

Lausunnon antamiselle on myénnetty maaraajan pidennys 17.2.2026 mennessa.
Lausuntopyynt6 seka lausunto ovat pykalan liitteena.

Ehdotus
Esittelija: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa

1. antaa liitteena olevan lausunnon Sosiaali- ja terveysministeridlle,

2. tarkastaa pykalan kokouksessa.

Tiedoksi
Taru Herranen, Elina Anttila, Eeva Torppa-Saarinen, Timo Tallila
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Ikddntyneiden ja vammaisten henkildiden valiokunta, § 4,20.01.2026
Vanhusneuvosto, § 4,03.02.2026
Aluehallitus, § 55, 16.02.2026

§ 55
Ikdantyneiden asiakkaiden ja potilaiden palveluketjujen selvitystyé

328/2026

Ikddntyneiden ja vammaisten henkildiden valiokunta, 20.01.2026, § 4

Valmistelijat / lisatiedot:
Sirpa Rainesalo, HVA:N VAST. JOHTAJAYLILAAKARI, sirpa.rainesalo@pirha.fi

Pirkanmaalla on ollut pitkaan jatkuneena haasteena iakkaiden potilaiden oikean
hoidon piiriin paaseminen. Erikoissairaanhoidon vuodeosastoilla odottaa lahes
jatkuvasti noin 100 potilasta lahisairaaloiden vuodeosastoille ja lahisairaaloissa
odottaa noin 100 potilasta jatkohoitopaikkaa ymparivuorokautiseen hoivaan. Asian
ratkaisemiseksi on tehty useita toimia niin sairaalapalveluissa kuin ikaihmisten
palvelulinjalla, mutta pysyvaa ratkaisua ongelmaan ei ole 16ytynyt.

Hyvinvointialueen aikana on kehitetty jatkohoidon koordinaatiotiimin toimintaa,
laadittu ja koulutettu kotiutusohjeet sairaalapalveluiden osastoille, lisatty yoaikaista
kotihoitoa, kehitetty kotisairaalatoimintaa ja sen laakaripaivystysta seka
asiakaspalvelun ja kotihoidon 24/7 laakaritukea ja kaynnistetty myds lahisairaaloiden
vuodeosastoilla aloitettava palvelutarpeen arviointi. Kesakuussa kaynnistyi sote-
tilannekeskus toiminta, jonka kautta on pyritty mahdollistamaan asiakkaiden ja
potilaiden hoitoa omassa kodissa tai hoitopaikassa, ilman paivystyksen tai sairaalan
vuodeosastohoitojaksoja. Tietopalveluihin on luotu nakymat, joista tilannetta voidaan
seurata ajantasaisesti.

Koska jo tehdyilla toimilla ei ole onnistuttu riittavasti ratkaisemaan ikaantyneiden
oikea-aikaista hoidon saatavuutta, kaynnistettiin asiassa sotejohtajan paatoksella (8 93
/2025) 21.7.2025 selvitystyd, jonka tavoitteena oli mm. tunnistaa ikaihmisten
kotiutumisen haasteet, pohtia ikaihmisten kuntoutuksen palveluja, kotiin vietavien
palveluiden laatua ja maaraa seka tunnistaa sairaaloiden vuodeosastoilta
kehittamiskohteet mahdollistamaan nykyista paremmin ikaihmisten suora kotiutus,
ilman jaksoa lahisairaaloiden vuodeosastolla. Tavoitteena on ikaihmisten parjaaminen
omissa kodeissaan nykyista paremmin.

Selvitystydryhman puheenjohtajana toimi vastaava johtajayliladkari Sirpa
Rainesalo. Selvitysty6hdn hankittiin ulkopuolista asiantuntijatukea geriatrian
erikoislaakari, ladketieteen tohtori Lauri Seineldlta. Selvitysty6 valmistui tavoitteen
mukaisesti syksyn 2025 aikana. Selvitystydn loppuraporttia on kasitelty
hyvinvointialueen johtoryhmassa 25.11.2025 ja sita on kayty lapi
hyvinvointialuejohtaja Marina Erholan kanssa 9.1.2026. Loppuraporttia kasitellaan
aluehallituksen aamukoulussa 19.1.2026.

Selvitystydn johtopaatoksia esitellaan ikaantyneiden ja vammaisten henkildiden
valiokunnalle 20.1.2026 ja vanhusneuvostolle 3.2.2026. Valiokunnalta ja neuvostolta
pyydetaan mahdollisuuksien mukaan lausuntoa suunnitelmaan. Loppuraportti
kasitellaan paatdsasiana aluehallituksen 16.2.2026 kokouksessa.
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Aluehallitus

11.02.2026

Oheismateriaalina Ikaantyneiden palveluketjujen kehittaminen -raportti (ei-julkinen) ja
esitysmateriaali (ei-julkinen).

Ehdotus

Ikadntyneiden ja vammaisten henkildiden valiokunta paattaa

1. merkita ikdantyneiden asiakkaiden ja potilaiden palveluketjujen selvitystyén
loppuraportin tiedoksi ja
2. antaa lausunnon loppuraportista 30.1.2026 mennessa.

Kokouskasittely
Kuultiin asiantuntijoina vastaava johtajaylilaakari Sirpa Rainesaloa ja ladketieteen
tohtori, geriatrian erikoislaakari Lauri Seinelaa.

Valiokunta keskusteli ikaantyneiden yksindisyydesta ja eri ikaluokkien
yhteenkuuluvuuden tunteesta. Keskusteluun nousi ymparivuorokautiseen hoivaan
liittyen pitkat odotusajat ja hoivan jarjestamisen tavat. Valiokunta keskusteli hoivan
jarjestamisen tavoista hyvinvointialueen omana tuotantona

ja monituottajuusmallin keinoin. Keskustelua kaytiin ikaantyneiden kuntoutusjaksoista
ja kuntoutuksen kehittamisesta hyvinvointialueella. Lisaksi keskusteluun nousi
kotihoidon tarpeet ja toimintatavat seka kotihoidon piirissa olevien ikaantyneiden
terveydentila. Valiokunta nosti esiin huolen kotihoidon henkildston suurista
sairauspoissaolomaarista seka poissaolojen syiden selvittamisesta. Valiokunta
keskusteli myds perhehoidon roolista suhteessa kotihoidon palveluihin ja
sairaalahoitojaksoista ikdantyneiden hoidossa. Keskustelua kaytiin ikdantyneiden
yhteisodllisesta asumisesta. Valiokunta keskusteli kuntakohtaisista eroista
ikaantyneiden palveluissa, kuntien roolista hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessa
ikaantyneiden palveluissa seka kuntalaisviestinnasta palveluista tiedottamisessa.

Pykalan esittelyyn paivitetty oikea paivamaara (9.1.2026) kohtaan: "Selvitystydn
loppuraporttia on kasitelty hyvinvointialueen johtoryhmassa 25.11.2025 ja sita on
kayty lapi hyvinvointialuejohtaja Marina Erholan kanssa 9.1.2025."

Ikaantyneiden ja vammaisten henkildiden valiokunta valtuutti puheenjohtajiston seka
valiokunnan jasenet Hanna Holman ja Jouni Sirénin tydstamaan lausuntoluonnoksen.
Puheenjohtajisto toimittaa lausunnon lopullisen version valiokunnalle hyvaksyttavaksi
28.1.2026 mennessa. Valiokunnan sihteeri toimittaa valiokunnan hyvaksyman
lausunnon asian valmistelijalle 30.1.2026 mennessa. Lausunto on muistion
oheismateriaalina (ei-julkinen).

Paatos
Ikdantyneiden ja vammaisten henkildiden valiokunta paatti

1. merkita ikdantyneiden asiakkaiden ja potilaiden palveluketjujen selvitystyén
loppuraportin tiedoksi,

2. valtuuttaa puheenjohtajiston seka valiokunnan jasenet Hanna Holman ja Jouni
Sirénin tydstamaan lausuntoluonnoksen kokouksessa kaydyn keskustelun
pohjalta ja

3. antaa lausunnon loppuraportista 30.1.2026 mennessa.

Eridva mielipide
Salassa pidettavat tiedot poistettu.
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Vanhusneuvosto, 03.02.2026, § 4

Valmistelijat / lisatiedot:
Sirpa Rainesalo, HVA:N VAST. JOHTAJAYLILAAKARI, sirpa.rainesalo@pirha.fi

Pirkanmaalla on ollut pitkaan jatkuneena haasteena idkkaiden potilaiden oikean
hoidon piiriin padaseminen. Erikoissairaanhoidon vuodeosastoilla odottaa lahes
jatkuvasti noin 100 potilasta ldhisairaaloiden vuodeosastoille ja lahisairaaloissa
odottaa noin 100 potilasta jatkohoitopaikkaa ymparivuorokautiseen hoivaan. Asian
ratkaisemiseksi on tehty useita toimia niin sairaalapalveluissa kuin ikdaihmisten
palvelulinjalla, mutta pysyvaa ratkaisua ongelmaan ei ole 16ytynyt.

Hyvinvointialueen aikana on kehitetty jatkohoidon koordinaatiotiimin toimintaa,
laadittu ja koulutettu kotiutusohjeet sairaalapalveluiden osastoille, lisatty yoaikaista
kotihoitoa, kehitetty kotisairaalatoimintaa ja sen ladkaripaivystysta seka
asiakaspalvelun ja kotihoidon 24/7 l1aakaritukea ja kaynnistetty myds lahisairaaloiden
vuodeosastoilla aloitettava palvelutarpeen arviointi. Kesakuussa kaynnistyi sote-
tilannekeskus toiminta, jonka kautta on pyritty mahdollistamaan asiakkaiden ja
potilaiden hoitoa omassa kodissa tai hoitopaikassa, ilman paivystyksen tai sairaalan
vuodeosastohoitojaksoja. Tietopalveluihin on luotu nakymat, joista tilannetta voidaan
seurata ajantasaisesti.

Koska jo tehdyilla toimilla ei ole onnistuttu riittavasti ratkaisemaan ikaantyneiden
oikea-aikaista hoidon saatavuutta, kaynnistettiin asiassa sotejohtajan paatoksella (8 93
/2025) 21.7.2025 selvitystyo, jonka tavoitteena oli mm. tunnistaa ikaihmisten
kotiutumisen haasteet, pohtia ikdihmisten kuntoutuksen palveluja, kotiin vietavien
palveluiden laatua ja maaraa seka tunnistaa sairaaloiden vuodeosastoilta
kehittamiskohteet mahdollistamaan nykyista paremmin ikaihmisten suora kotiutus,
ilman jaksoa lahisairaaloiden vuodeosastolla. Tavoitteena on ikdihmisten parjaaminen
omissa kodeissaan nykyista paremmin.

Selvitystydryhman puheenjohtajana toimi vastaava johtajaylilaakari Sirpa
Rainesalo. Selvitystydhdn hankittiin ulkopuolista asiantuntijatukea geriatrian
erikoislaakari, ladketieteen tohtori Lauri Seinelalta. Selvitystyd valmistui tavoitteen
mukaisesti syksyn 2025 aikana. Selvitystyon loppuraporttia on kasitelty
hyvinvointialueen johtoryhmassa 25.11.2025 ja sita on kayty lapi
hyvinvointialuejohtaja Marina Erholan kanssa 9.1.2026. Loppuraporttia on kasitelty
aluehallituksen aamukoulussa 19.1.2026. Ikaantyneiden ja vammaisten henkildiden
valiokunta kasitteli loppuraporttia kokouksessaan 20.1.2026.

Vanhusneuvostolta pyydetdan mahdollisuuksien mukaan lausuntoa suunnitelmaan
6.2.2026 mennessa. Loppuraportti kasitelldan paatdsasiana aluehallituksen 16.2.2026
kokouksessa.

Loppuraportti ja siihen liittyva esittelyaineisto ovat luottamuksellisia, kunnes
aluehallituksen paatéskokouksen esityslista julkaistaan 12.2.2026. Nain
loppuraporttiin voidaan huomioida ikdantyneiden ja vammaisten henkildiden
valiokunnan ja vanhusneuvoston loppuraportin luonnoksesta esiin nostamia
huomioita.
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Oheismateriaalina Ikaantyneiden palveluketjujen kehittaminen -raportti (ei-julkinen)
seka esitysmateriaali (ei-julkinen).

Ehdotus

Vanhusneuvosto paattaa

1. merkita ikdantyneiden asiakkaiden ja potilaiden palveluketjujen selvitystyén
loppuraportin tiedoksi ja

2. antaa lausunnon loppuraportista 6.2.2026 mennessa.

Kokouskasittely
Kuultiin asiantuntijoina ladketieteen tohtori, geriatrian erikoislaakari Lauri Seinelaa ja
vastaava johtajaylilaakari Sirpa Rainesaloa.

Vanhusneuvostolle oli toimitettu etukateen jasenilta saatujen kommenttien pohjalta
valmisteltu lausuntoluonnos, jota tydstettiin loppuun kokouksessa.

Lausuntoluonnos hyvaksyttiin kokouksessa lisatyin muutoksin ja lausunto (ei-julkinen)
lisataan poytakirjan liitteeksi.

Paatos
Vanhusneuvosto paatti

1. merkita ikaantyneiden asiakkaiden ja potilaiden palveluketjujen selvitystydn
loppuraportin (ei-julkinen) tiedoksi,

2. hyvaksya neuvostolle etukateen toimitetun lausuntoluonnoksen kokouksessa
sovituin muutoksin, ja

3. antaa poytakirjan liitteend olevan lausunnon (ei-julkinen) loppuraportista
6.2.2026 mennessa.

Aluehallitus, 16.02.2026, § 55

Valmistelijat / lisatiedot:
Sirpa Rainesalo, HVA:N VAST. JOHTAJAYLILAAKARI, sirpa.rainesalo@pirha.fi

Liitteet
1 Ikdantyneiden palveluketjujen kehittaminen_loppuraportti
2 Ikaantyneiden palveluketjujen kehittaminen, esitysmateriaali
3 Vanhusneuvoston lausunto Ikaantyneiden palveluketjujen kehittamista koskevasta
raportista
4 |[kdantyneiden ja vammaisten henkildiden valiokunnan lausunto ja liitemateriaali

Pirkanmaalla on ollut pitkaan jatkuneena haasteena idkkaiden potilaiden oikean
hoidon piiriin pdaseminen. Erikoissairaanhoidon vuodeosastoilla odottaa lahes
jatkuvasti noin 100 potilasta ldhisairaaloiden vuodeosastoille ja lahisairaaloissa
odottaa noin 100 potilasta jatkohoitopaikkaa ymparivuorokautiseen hoivaan. Asian
ratkaisemiseksi on tehty useita toimia niin sairaalapalveluissa kuin ikaihmisten
palvelulinjalla, mutta pysyvaa ratkaisua ongelmaan ei ole 16ytynyt.

Hyvinvointialueen aikana on kehitetty jatkohoidon koordinaatiotiimin toimintaa,
laadittu ja koulutettu kotiutusohjeet sairaalapalveluiden osastoille, lisatty yoaikaista
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Aluehallitus

11.02.2026

kotihoitoa, kehitetty kotisairaalatoimintaa ja sen ladkaripaivystysta seka
asiakaspalvelun ja kotihoidon 24/7 1aakaritukea ja kaynnistetty myds lahisairaaloiden
vuodeosastoilla aloitettava palvelutarpeen arviointi. Kesakuussa kaynnistyi sote-
tilannekeskus toiminta, jonka kautta on pyritty mahdollistamaan asiakkaiden ja
potilaiden hoitoa omassa kodissa tai hoitopaikassa, ilman paivystyksen tai sairaalan
vuodeosastohoitojaksoja. Tietopalveluihin on luotu nakymat, joista tilannetta voidaan
seurata ajantasaisesti.

Koska jo tehdyilla toimilla ei ole onnistuttu riittavasti ratkaisemaan ikaantyneiden
oikea-aikaista hoidon saatavuutta, kaynnistettiin asiassa sotejohtajan paatoksella (8 93
/2025) 21.7.2025 selvitystyo, jonka tavoitteena oli mm. tunnistaa ikaihmisten
kotiutumisen haasteet, pohtia ikdihmisten kuntoutuksen palveluja, kotiin vietavien
palveluiden laatua ja maaraa seka tunnistaa sairaaloiden vuodeosastoilta
kehittamiskohteet mahdollistamaan nykyista paremmin ikdihmisten suora kotiutus,
ilman jaksoa lahisairaaloiden vuodeosastolla. Tavoitteena on ikdihmisten parjaaminen
omissa kodeissaan nykyista paremmin.

Selvitystydryhman puheenjohtajana toimi vastaava johtajaylilaakari Sirpa

Rainesalo. Selvitystydhdn hankittiin ulkopuolista asiantuntijatukea geriatrian
erikoislaakari, laaketieteen tohtori Lauri Seinelalta. Selvitysty® valmistui tavoitteen
mukaisesti syksyn 2025 aikana. Selvitystyon loppuraporttia on kasitelty aluehallituksen
aamukoulussa 19.1.2026, ikdantyneiden ja vammaisten henkildiden valiokunnassa
20.1.2026 seka vanhusneuvostossa 3.2.2026.

Loppuraportista annetut lausunnot

Ikadntyneiden ja vammaisten henkildiden valiokunnan 28.1.2026 antamassa
lausunnossa ndhdaan tarkeang, etta ikaantyneiden palveluketjuja arvioidaan
kokonaisuutena kuntouttavan ja ennaltaehkaisevan tydotteen nakdkulmasta. Raportin
kappaleessa 12 esitetyt toimet ja toimintasuunnitelma, erityisesti asumispalveluiden
paikkamaaran lisdaminen ja ymparivuorokautisen asumisen peittavyyden
kasvattaminen, ovat valiokunnan nakemyksen mukaan valttamattémia. Toiveena on,
etta raportissa esitetaan kuntakohtaiset ikadntyneiden maarat. Sote-uudistuksen yksi
lahtdkohta oli palvelujen turvaaminen huomioiden niiden saatavuus ja saavutettavuus
kuntakohtaisesta jarjestamisesta luopuen. Taman vuoksi myos Pirkanmaalla on
tarkoituksenmukaista tarkastella palveluja laajempina kokonaisuuksina. Valiokunta
toivoo saavansa tiedoksi seurantaraportit tydn etenemisesta ja esittaa, etta myaos
aluevaltuustolle raportoidaan vuosittain toimenpiteiden etenemisesta.

Vanhusneuvosto antoi loppuraportista lausuntonsa 3.2.2026. Vanhusneuvoston
nakemyksen mukaan palvelutarpeen ennaltaehkaisemiseksi on kiinnitettava erityista
huomiota kuntotumista edistaviin palveluihin. Ymparivuorokautista asumispalvelua
tulee olla saatavissa tarpeen mukaisesti ja talle tulee osoittaa riittava
maararahavaraus. Myos vanhusneuvosto toivoo saavansa jatkossa tiedoksi
loppuraportin toimeenpanon toteutumisesta kertovat raportit.

Liitteena loppuraportti, esittelydiat seka valiokunnan ja vanhusneuvoston lausunnot.

Ehdotus
Esittelija: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa
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1. merkita tiedoksi ikdaantyneiden asiakkaiden ja potilaiden palveluketjujen
selvitystyon loppuraportin,

2. hyvaksya loppuraportissa esitetyt toimenpiteet toimeenpantavaksi,
3. etta aluehallitus seuraa loppuraportin toimeenpanon etenemista puolivuosittain,

4. toimittaa ikdantyneiden asiakkaiden ja potilaiden palveluketjujen selvitystyon
loppuraportin tiedoksi aluevaltuustolle.
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Konserni- ja toimitilajaosto, § 5,03.02.2026
Aluehallitus, § 56, 16.02.2026

§56
Keiturin Sote Oy:n purkaminen

7828/2023

Konserni- ja toimitilajaosto, 03.02.2026, § 5

Valmistelijat / lisatiedot:
Timo Tiainen, KONSERNIOHJAUKSEN PAALLIKKO, timo.tiainen@pirha.fi

Aluehallitus on kokouksessaan 27.10.2025 paattanyt Pohjois-Pirkanmaan sote-
palveluiden hankinnasta. Toteutetun kilpailutuksen perusteella palveluiden tuottajaksi
valittiin Pihlajalinna Terveys Oy. Paatoksen mukaan sopimuskausi alkaa 1.4.2026
Virrat-Ruovesi -alueella, jossa palveluita tuottaa talla hetkella Pirkanmaan
hyvinvointialueen kokonaan omistama tytaryhtio Keiturin Sote Oy.

Edelld mainitun paatoksen seurauksena Keiturin Sote Oy:lle ei jaa palvelutoimintaa
1.4.2026 lukien ja yhtio on siten tarkoituksenmukaista purkaa. Purkamisprosessi
aloitetaan, kun palvelutoiminta on siirtynyt uudelle toimijalle.

Hallintosaannon 30 8:n mukaan konserni- ja toimitilajaosto valmistelee
konsernirakenteen strategista kehittamista koskevat esitykset, ja aluevaltuusto
paattaa tytaryhtididen osakkeiden myynnista silloin, kun silla on vaikutusta
konsernirakenteeseen.

Ehdotus
Esittelija: Mika Kontio, KONSERNIJOHTAJA

Konserni- ja toimitilajaosto paattaa

1. esittaaq, etta Keiturin Sote Oy puretaan, ja

2. esittaa asian aluehallituksen ja edelleen aluevaltuuston kasiteltavaksi.

Kokouskasittely
Esittelija vs. konsernijohtaja Mika Kontio muutti paatésehdotuksen 2. ponnen
kuulumaan seuraavasti:

Konserni- ja toimitilajaosto paattaa

2. esittaa asian aluehallituksen ja edelleen aluevaltuuston paatettavaksi.
Paatos

Konserni- ja toimitilajaosto paatti

1. esittaa, etta Keiturin Sote Oy puretaan, ja

2. esittaa asian aluehallituksen ja edelleen aluevaltuuston paatettavaksi.

Aluehallitus, 16.02.2026, § 56

Valmistelijat / lisatiedot:
Timo Tiainen, KONSERNIOHJAUKSEN PAALLIKKO, timo.tiainen@pirha.fi
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Aluehallitus on kokouksessaan 27.10.2025 paattanyt Pohjois-Pirkanmaan sote-
palveluiden hankinnasta. Toteutetun kilpailutuksen perusteella palveluiden tuottajaksi
valittiin Pihlajalinna Terveys Oy. Paatoksen mukaan sopimuskausi alkaa 1.4.2026
Virrat-Ruovesi -alueella, jossa palveluita tuottaa talla hetkella Pirkanmaan
hyvinvointialueen kokonaan omistama tytaryhtié Keiturin Sote Oy.

Edelld mainitun paatoksen seurauksena Keiturin Sote Oy:lle ei jaa palvelutoimintaa
1.4.2026 lukien ja yhtio on siten tarkoituksenmukaista purkaa. Purkamisprosessi
aloitetaan, kun palvelutoiminta on siirtynyt uudelle toimijalle. Yhtiokokous paattaa
selvitysmenettelyn aloittamisesta.

Hallintosaanndn 30 8:n mukaan konserni- ja toimitilajaosto valmistelee
konsernirakenteen strategista kehittamista koskevat esitykset, ja aluevaltuusto
paattaa tytaryhtididen osakkeiden myynnista silloin, kun silld on vaikutusta
konsernirakenteeseen.

Konserni- ja toimitilajaoston on kasitellyt asian kokouksessaan 3.2.2026 8 5.

Ehdotus
Esittelija: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa esittaa aluevaltuustolle, etta se hyvaksyy Keiturin Sote Oy:n
purkamisen osakeyhtidlain mukaisin menettelyin.
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§57
Liikkeenluovutuksen valmistelun kdynnistdaminen Tuomi Logistiikka Oy:n kanssa

4121/2026

Valmistelijat / lisatiedot:
Jukka Santala, TUKIPALVELUJOHTAJA, jukka.santala@pirha.fi

Tukipalvelut tehtavaalueen Toimitilapalvelut tuottaa talla hetkella TAYS Sastamalan
sisaiset kuljetukset omana toimintana, omalla henkilostolla. Sisdisissa kuljetuksissa
tyoskentelee talla hetkella nelja henkila. Sisaisten kuljetusten tuottaminen omana
toimintana on poikkeus Pirkanmaan hyvinvointialueella, eika sisaisen logistiikan
tuottaminen ole toimitilapalveluiden ydintehtavaa. Poikkeavan toimintatavan vuoksi
muun muassa henkildston poissaolotilanteissa sijaistusjarjestelyt ovat erittain
haastavia. Toimiva sisalogistiikka on ehdoton edellytys sairaalaymparistossa ja
palvelua on tuotettava jokaisena viikonpdivana. Nykyisessa toimintamallissa sisdisten
kuljetusten hairiéttdman palvelun turvaaminen on aika ajoin haasteellista. Muissa
hyvinvointialueen kohteissa logistiikkapalvelut tuottaa hyvinvointialueen tytaryhtio
Tuomi Logistiikka Oy. Sisaisten kuljetusten siirtaminen liikkeen luovutuksella Tuomi
Logistiikka Oy:n palveluksi yndenmukaistaisi tukipalveluiden tuottamista, turvaisi
sisalogistiikan toimivuutta ja mahdollistaisi toimitilapalveluiden keskittymisen omaan
ydintehtavaansa.

Liikkeen luovutuksen valmistelu

Sisaisen kuljetuspalvelun yhdenmukaistamiseksi on tarkoituksenmukaista selvittaa
mahdollisuutta TAYS Sastamalan sisaisten kuljetusten ulkoistamista Tuomi Logistiikka
Oy:lle liikkeen luovutuksella. Mahdollisessa liikkeen luovutuksessa kyseisen toiminnon
nykyinen henkildsto siirtyisi Pirkanmaan hyvinvointialueelta Tuomi Logistiikka Oy:n
palvelukseen vanhoina tyontekijoéina nykyisten palvelussuhteiden ehdoin.

Liikkeen luovutuksen valmistelu yhteistoiminnassa Tuomi Logistiikka Oy:n kanssa
esitetdan kaynnistettavaksi niin, ettd mahdollinen liikkeen luovutus voisi tapahtua
viimeistaan 1.4.2026.

Hallintosaannon 36b 8 mukaan aluehallitus paattaa liikkeen luovutuksista, joissa
hyvinvointialue on luovuttajana.

Ehdotus
Esittelija: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa kaynnistaa liikkeen luovutuksen valmistelun TAYS Sastamalan
sisdisten kuljetusten siirtamiseksi Tuomi Logistiikka Oy:lle.
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§58
Aikuisten hammashoidon kokonaispalvelun hankinta

12497/2025

Valmistelijat / lisatiedot:

Eeva Torppa-Saarinen, PALVELULINJAJOHTAJA AVOPALVELUT, eeva.torppa-
saarinen@pirha.fi

Marjut Schroderus, OSTOPALVELUPAALLIKKO, marjut.schroderus@pirha.fi
Jari Linden, VASTUUALUEJOHTAJA, jari.linden@pirha.fi

Anna Lahti, HANKINTASUUNNITTELIJA, anna.p.lahti@pirha.fi

Pirkanmaan hyvinvointialueen aluehallitus on paattanyt hankintasuunnitelman
hyvaksynnan yhteydessa, etta se tekee kaynnistamispaatdksen aikuispotilaiden suun
terveydenhuollon kokonaispalvelun hankinnasta ennen tarjousten pyytamista.

Hankinnan kohteena ovat Pirkanmaan hyvinvointialueen jarjestamisvelvollisuuden
piiriin kuuluvat taysi-ikaisille asukkaille tarkoitetut suun terveydenhuollon palvelut,
joilla taydennetaan hyvinvointialueen omaa tuotantoa. Strategisen
monituottajuusohjelman periaatteiden mukaisesti hankinnassa pyritaan
mahdollistamaan erikokoisten palveluntuottajien osallistuminen kilpailutukseen seka
edistamaan strategista kumppanuutta sopimuskauden aikana. Palveluntuottaja
tuottaa suun terveydenhuollon palvelut kokonaishoidon mallin mukaisesti tilaajan
osoittamille asiakkaille. Palvelu sisaltaa suun terveydenhuollon kiireettdman ja
kiireellisen hoidon (pl. oikomis- ja erikoishoito), mukaan lukien suuhygienistipalvelut.
Palvelu toteutetaan asiakkaan yksiléllisen hoidon tarpeen mukaan. Tavoitteena on,
ettd asiakkaan ja palveluntuottajan valille muodostuu sopimuskauden ajaksi pysyva
hoitosuhde.

Koko Pirkanmaan hyvinvointialueen kattavien hankintojen myaota kilpailutuksen piiriin
kuuluvien palvelujen voimassa olevat sopimukset tulee irtisanoa soveltuvin osin
ennen uuden sopimuskauden alkamista. Aluehallitus on hyvaksynyt hankintaan
liittyvien voimassa olevien sopimusten irtisanomisen hankintasuunnitelman
hyvaksymisen yhteydessa. Aluehallituksen paatosvaltaan kuuluva nykyinen sopimus
(1360/2023 Hankintasopimus aikuispotilaiden suun terveydenhuollon hankinnasta)
irtisanotaan tarpeellisin osin sopimusehtojen ja kilpailutuksen aikataulun mukaisesti.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestamisesta annetun lain 16 § mukaan hankinta on
perusteltava. Pirkanmaan hyvinvointialueen strategiassa ja siihen sisaltyvassa
palvelustrategiassa asetetaan muun ohella palvelujen jarjestamista linjaavat tavoitteet
ja palveluiden verkoston periaatteet. Hankinnan kohteena olevien palveluiden
hankkiminen yksityiselta palveluntuottajalta on tarpeen palveluiden
tarkoituksenmukaiseksi jarjestamiseksi ja asiakkaiden palvelutarpeisiin vastaavien
palveluiden riittavan saatavuuden takaamiseksi hyvinvointialueella. Tilaaja huomioi
hankintaa maaritellessaan jarjestamislain (612/2021) vaatimukset palveluiden
jarjestamisvastuusta ja asiakkaiden palveluiden yhdenvertaisesta toteutumisesta.
Hankinta tayttaa jarjestamislain 12 8:ssa asetetut edellytykset palvelujen
hankkimiseksi yksityisilta palveluntuottajilta. Tilaaja varmistaa palveluntuottajan
kanssa tehtavalla sopimuksella jarjestamislain 15 8:ssa asetetut vaatimukset.
Sopimuskaudella tilaaja seuraa palvelun tuottamista ja sopimusvelvoitteiden
tayttamista. Tilaaja varautuu palveluiden jatkuvuuden hallintaan seka
potentiaalisimpiin hairictilanteisiin ja poikkeusoloihin.
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Hankinnan valmistelu toteutetaan sosiaali- ja terveyspalvelujen tehtavaalueen ja
strategisten hankintapalvelujen partnerimallilla, jossa hankintaprojektin
koordinaatiovastuu on strategisen hankinnan suunnittelijalla. Kilpailutuspalvelun
tuottaa Tuomi Logistiikka.

Hyvinvointialueen hallintosdanndn 62 8:n perusteella hankinnasta paattaa
aluehallitus. Hankinnan omistaa avopalvelujen palvelulinja.

Aluehallituksen kaytdssa on oheismateriaalina aineisto, jossa on esitelty suunnitelma
hankinnan kohteesta, hankinnan tavoitteet, palvelun laatu- ja kustannusnakokohdat,
keskeiset riskit seka hankinnan aikataulu. Aineisto on salassa pidettava (salassapidon
perusteena julkisuuslaki 24 § 17. kohta). Oheismateriaali tulee julkiseksi, kun
hankintaa koskeva paatos on tehty.

Ehdotus
Esittelija: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa hyvaksya hankinnan valmistelun ja kilpailuttamisen esitetyn
mukaisesti.

Tiedoksi

Hankintaa valmisteleva tyéryhma
palveluhankinnat@pirha.fi

Tuomi Logistiikka Oy / hankintapalvelut@tuomi.fi
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Aluehallitus, § 13,12.01.2026
Aluehallitus, §8 59, 16.02.2026

§59
Osavuorokautisen kiertavan perhehoidon palkkiot

33248/2025

Aluehallitus, 12.01.2026, § 13

Valmistelijat / lisatiedot:
Tuula Jutila, TOIMIALUEJOHTAJA, tuula.jutila@pirha.fi
Kaisa Taimi, PALVELUJOHTAJA, kaisa.taimi@pirha.fi

Pirkanmaalla jarjestetadn perhehoitoa yhtena palvelumuotona ikaantyneille ja
vammaisille asiakkaille. Perhehoidon kehittaminen ja vahvistaminen on myos
ikdantyneiden ja vammaisten IKI2035- ja VAPA2035-kehittamisohjelmissa mukana.
Perhehoidon jarjestamisen muotoja ovat: osavuorokautinen, tilapdinen ja
pitkaaikainen perhehoito. Perhehoitoa jarjestetaan paaasiallisesti perhehoitajan
kodissa. Osavuorokautista ja tilapaista perhehoitoa toteutetaan myos asiakkaan
omaan kotiin, jolloin kiertava perhehoitaja menee asiakkaan kotiin. Tilapaisena
perhehoitona jarjestetdan myods uutena palveluna ns. paivystyksellista perhehoitoa.

Osavuorokautinen perhehoito perhehoitajan kotona

Osavuorokautisen perhehoidon kestoksi on maaritelty aikaisemmin 3-6 tuntia, josta
perhehoitajalle on maksettu vuonna 2025 55,66 euron palkkio/hoitopaiva

/asiakas. Lisaksi perhehoitajalle maksetaan peruskulukorvaus 18,78 euroa/hoitopaiva
/asiakas ja tarvittaessa erityislisa 3,72 euroa/hoitopaiva

/asiakas. Peruskulukorvauksella katetaan perhehoitajan kotona perhehoidosta
aiheutuvia muita kuluja (mm. ateria-, sahko- ja vesikulut). Erityislisa maksetaan, jos
asiakkaalla on erityistarpeita esim. ruokavalion suhteen. Perhehoitajalle maksetun
palkkion suuruus on ollut tuntimaarasta riippumatta sama. Taman vuoksi esitetaan,
ettd palkkiota ja aikaa tarkennetaan niin, etta osavuorokautinen

perhehoito perhehoitajan kotona kestaa kuusi (6) tuntia ja palkkio pysyy

ennallaan (vuonna 2025 55,66 euroa). Palkkioihin tulee sosiaali- ja terveysministerion
ilmoittama 2,33 prosentin korotus 1.1.2026 alkaen. Aiemman aluehallituksen
paatoksen (15.1.2024 § 17) mukaisesti sosiaali- ja

terveysministerion ilmoittamat perhehoitolain

mukaiset indeksikorotukset perhehoidon palkkioihin tulevat voimaan ilman

erillista aluehallituksen paatosta.

Osavuorokautinen perhehoito asiakkaan kodissa (kiertava perhehoitaja)

Asiakkaan kodissa toteutetun osavuorokautisen perhehoidon (kiertava perhehoitaja)
kestoksi on madritelty aikaisemmin myds 3-6 tuntia, josta perhehoitajalle on maksettu
vuonna 2025 83,49 euron palkkio/hoitopaiva/asiakas. Perhehoitajalle maksetun
palkkion suuruus on ollut tuntimaarasta riippumatta sama. Asiakaspalautteiden ja
vuonna 2025 tehdyn valtuustoaloitteen mukaan asiakkaan kodissa toteutetun
osavuorokautisen perhehoidon tuntimaara ei ole aina vastannut asiakkaan toivetta
/tarvetta. Toteutuneella tuntimaaralla on ollut suora vaikutus kiertavan perhehoitajan
ansioon, jolloin perhehoitaja on saanut palkkiota 27,83 euroa/tunti, kun perhehoito on
kestanyt vain 3 tuntia. Mikali perhehoitaja on toteuttanut perhehoitoa 6 tuntia,
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tuntipalkkio on ollut 13,9 euroa/tunti. Asiakas on maksanut saman asiakasmaksun
rilppumatta siita, onko han saanut palvelua 3 tai 6 tuntia.

Toiminnan selkiyttamiseksi ja tasapuolisuuden vuoksi esitetaan,

ettd osavuorokautinen perhehoito asiakkaan kodissa (kiertava perhehoitaja) kesto on
jatkossa nelja (4) tuntia. Palkkio kiertavalle perhehoitajalle neljan tunnin
hoitopaivasta olisi 60 euroa/hoitopaiva/asiakas. Perhehoitajan tuntipalkkio olisi nain
ollen 15 euroa/tunti.

Paivystyksellinen perhehoito

Pirkanmaalla on pilotoitu noin vuoden verran paivystyksellista perhehoitoa ja
tarkoitus on muuttaa se pysyvaksi palveluksi. Paivystyksellinen perhehoito on
tarkoitettu tilanteisiin, joissa (ikdantynyt tai vammainen) asiakas tarvitsee akuutin ja
valttamattoman kiireellisen lyhytaikaisjakson. Tallaiset sosiaalisin perustein tehdyt
lyhytaikaisjaksot ovat kestoltaan yleensa 1-3 vuorokautta. Taustalla voi olla akillinen
kriisitilanne, asiakkaan turvallisuutta uhkaava kotitilanne tai esimerkiksi omaishoitajan
akillisesta sairastumisesta johtuva hoivan tarve omaishoidettavalle. Paivystyksellisessa
perhehoidossa pystytaan tarjoamaan huolenpitoa ja turvaa siksi ajaksi, kunnes akuutti
tilanne on mennyt ohi tai asiakkaalle saadaan jarjestymaan muita palveluita esim.
kotihoidon kaynnit kotiin.

Paivystykselliseen perhehoitoon esitetdan kertapalkkioita, jonka lisaksi

perhehoitajalle maksetaan perhehoidosta tilapaisen perhehoidon mukainen

palkkio. Esitetaan, ettd perhehoitajalle maksetaan kertapalkkiona 80 euroa/sijoitettava
asiakas, kun asiakas sijoitetaan virka-aikana paivystykselliseen perhehoitoon. Virka-
ajan ulkopuolella (illat, vilkkonloput ja pyhapaivat)

tapahtuvasta sijoituksesta paivystykselliseen perhehoitoon esitetaan

kertapalkkiona 140 euroa/sijoitettava asiakas.

Ehdotus
Esittelija: Mika Kontio, KONSERNIJOHTAJA

Aluehallitus paattaa hyvaksya osavuorokautisen ja paivystyksellisen perhehoidon
osalta seuraavaa:

1. Osavuorokautisen perhehoidon kesto perhehoitajan kotona on kuusi (6) tuntia ja
palkkio 1.2.2026 indeksikorotuksen jalkeen on 56,96 euroa/hoitopaiva/asiakas.

2. Osavuorokautisen perhehoidon kesto asiakkaan kodissa (kiertava
perhehoitaja) on nelja (4) tuntia. Palkkio kiertavalle perhehoitajalle on 60 euroa/4
tuntia/asiakas.

3. Paivystyksellinen perhehoito, perhehoidon keston mukaisen palkkion lisaksi
maksetaan kertapalkkio seuraavasti:
e Virka-aikaan tapahtuva sijoitus paivystykselliseen
perhehoitoon on 80 euroa/sijoitettava asiakas
e Virka-ajan ulkopuolella (illat, vilkkonloput ja pyhapaivat) tapahtuva
sijoitus paivystykselliseen perhehoitoon 140 euroa/sijoitettava asiakas

Kokouskasittely
Kokouksessa asiantuntijana palvelulinjajohtaja Paivi Tryyki.
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Aluehallitus

11.02.2026

Aluehallituksen jasen Atanas Aleksovski esitti, etta asia jatetaan poydalle.

Aleksovski veti esityksen pois.

Aluehallituksen jasen Milka Hanhela esitti, etta palautetaan asia valmisteluun kohdan
2 eli osavuorokautisen perhehoidon (kiertavan perhehoidon) osalta.

Kannatus: Petri Siuro, Touko Sikala, Taru Tolvanen, Atanas Aleksovski, Hanna Sareila,
Petra Schuze Steinen

Hyvaksyttiin yksimielisesti.
Paatos
Aluehallitus paatti hyvaksya osavuorokautisen ja paivystyksellisen perhehoidon osalta

Seuraavaa:

1. Osavuorokautisen perhehoidon kesto perhehoitajan kotona on kuusi (6) tuntia ja
palkkio 1.2.2026 indeksikorotuksen jalkeen on 56,96 euroa/hoitopaiva/asiakas.

3. Paivystyksellinen perhehoito, perhehoidon keston mukaisen palkkion lisaksi
maksetaan kertapalkkio seuraavasti:

e Virka-aikaan tapahtuva sijoitus paivystykselliseen perhehoitoon on 80 euroa
/sijoitettava asiakas

e Virka-ajan ulkopuolella (illat, vilkkonloput ja pyhapaivat) tapahtuva sijoitus
paivystykselliseen perhehoitoon 140 euroa/sijoitettava asiakas

Aluehallitus paatti yksimielisesti palauttaa paatésponnen 2. valmisteluun.

Aluehallitus, 16.02.2026, § 59

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Tuula Jutila, TOIMIALUEJOHTAJA, tuula.jutila@pirha.fi
Kaisa Taimi, PALVELUJOHTAJA, kaisa.taimi@pirha.fi

1 Osavuorokautinen kiertava perhehoito - vaihtoehdot palkkiomallista AH 16.2.2026

Aluehallitus hyvaksyi 12.1.2026 8 13 osavuorokautisen perhehoidon perhehoitajan
kotona tapahtuvan palvelun keston ja palkkion seka paivystyksellisen perhehoidon
virka-ajan ja virka-ajan ulkopuolisen ajan palkkiot. Aluehallitus

paatti kuitenkin palauttaa samassa esityksessa olleen osavuorokautisen kiertavan

perhehoidon asiakkaan kodissa tapahtuvan palvelun osuuden valmisteluun.

Perhehoitona toteutuvia palveluita ovat osavuorokautinen perhehoito
(rynmamuotoinen perhehoito, osavuorokautinen perhehoito perhehoitajan kodissa,
osavuorokautinen kiertava perhehoito), tilapainen perhehoito (perhehoitajan kodissa,
asiakkaan kodissa, paivystyksellinen perhehoito joko asiakkaan tai perhehoitajan
kodissa) ja pitkaaikainen perhehoito. Perhehoitajalta ei edellyteta sosiaali- ja
terveysalan koulutusta. Tama huomioidaan asiakkaan palvelutarvetta arvioitaessa ja
ohjattaessa hanta eri palveluihin. Tassa palkkioesityksessa kasitelldaan vain kiertavaa
perhehoitoa asiakkaan kodissa. Kiertavan perhehoidon palkkio on otettu
tarkasteluun aluevaltuuston kokouksessa 10.2.2025 § 24 jatetyn omaishoidon
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lakisaateisten vapaiden selvittamista koskeneen valtuustoaloitteen
pohjalta. Aloitteeseen on annettu vastaus aluevaltuuston kokouksessa 8.12.2025 8
125.

Asiakkaan kodissa toteutetun kiertavan osavuorokautisen perhehoidon kestoksi on
maaritelty talla hetkelld 3-6 tuntia, josta perhehoitajalle maksetaan 85,44 euron
palkkio/kaynti/asiakas. Perhehoitajalle maksetun palkkion suuruus on ollut
toteutuneesta tuntimaarasta rippumatta sama. Lahtdkohtaisesti asiakkaan tarpeen
olisi tullut maarittaa palvelun kesto. Saatujen asiakaspalautteiden ja vuonna 2025
tehdyn valtuustoaloitteen mukaan asiakas on kuitenkin voinut saada

palvelua perhehoitajalta kolme tuntia, vaikka tarve ja toive olisi ollut tdta enemman.

Perhehoitajan palkkion maaraan ei ole vaikuttanut asiakkaalle annetun palvelun
tuntimaara. Tuntia kohti arvioituna laskennallisesti perhehoitaja on saanut sita
paremman palkkion, mita vdhemman palvelua on toteutunut. Asiakas on kuitenkin
aina maksanut saman asiakasmaksun riippumatta siita, mika hanen toteutunut
palvelunsa on 3-6 tunnin valilta.

Osavuorokautisen kiertavan perhehoidon keston ja palkkiomallien vertailu

Jatkovalmistelussa on tarkasteltu nykytilan mukaista toimintamallia seka

kolmea vaihtoehtoista mallia osavuorokautisen kiertavan perhehoidon kestosta ja
palkkiomallista. Vaihtoehtoja on arvioitu kokonaisvaltaisesti asiakkaiden
palvelutarpeen, perhehoitajien, taloudellisten vaikutusten seka kaytettavissa olevien
resurssien nakdkulmista. Vertailussa on myds hyddynnetty saatavilla olevaa tietoa
muilta hyvinvointialueilta.

Vaihtoehto 1: kiintea palkkio

Ensimmaisessa vaihtoehdossa on tarkasteltu kiinteaa palkkiomallia. Kaynnin kesto
olisi aina nelja (4) tuntia, josta maksettaisiin perhehoitajalle kiintea 60 euron palkkio.
Tassa vaihtoehdossa perhehoitajan laskennallinen tuntipalkkio olisi 15 euroa/tunti.
Lisaksi perhehoitajalle maksetaan aina kilometrikorvaus palkkion lisdksi. Taman
vaihtoehdon etuna on, etta asiakas saisi aina hanelle mydnnetyn tuntimaaran
mukaisen palvelun ja hyvinvointialue maksaisi vain toteutuneen tuntimaaran
mukaisesti. Tassa vaihtoehdossa palvelun kayton seuranta olisi luotettavaa ja
vaihtoehto olisi hyvinvointialueelle kustannusneutraali.

Vaihtoehto 2: tuntipalkkio

Toisessa vaihtoehdossa on tarkasteltu tuntipalkkioon perustuvaa mallia. Asiakkaalle
myonnettaisiin palvelutarpeen perusteella tietty tuntimaara (2-6 tuntia)

palvelua. Perhehoitajalle maksettaisiin asiakkaalle mydnnetyn tuntimaaran mukainen
palkkio. Vaihtoehdossa on vertailtu kahta eri perhehoitajalle maksettavaa
tuntihintaa (15 euroa/h ja 16 euroa/h). Vaihtoehdon etuna olisi, etta asiakas

saisi palvelutarvettaan vastaavan tuntimaaran perhehoidon

palvelua. Perhehoitajalle palkkio maksettaisiin tehdyn tuntimaaran

mukaisesti. Hyvinvointialue maksaisi tassa vaihtoehdossa vain

toteutuneen tuntimaaran mukaisesta palvelusta. Asiakasmaksu pitaisi tassa
vaihtoehdossa maaritelld uudelleen. Vaihtoehdon 2 valinta vaatisi liséresursointia
seka tietojarjestelmiin etta henkildstoon.

Vaihtoehto 3: tuntipaketti
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Kolmantena vaihtoehtona on tarkasteltu tuntipakettimallia. Tassa vaihtoehdossa
palvelun kesto maaraytyisi asiakkaan arvioidun palvelutarpeen mukaan (3-4 h tai 5-

6 h). Tuntipaketissa 3-4 h kiertavasta perhehoidosta maksettava palkkio olisi 60 euroa
/kaynti ja tuntipaketissa 5-6 h palkkio olisi 90 euroa/kdynti. Tassakin vaihtoehdossa
asiakkaan palvelutarve maarittelisi tuntipaketin. Vaihtoehdossa perhehoitaja saisi aina
tuntipaketin mukaisen palkkion riippumatta toteutuneesta tuntimaarasta tuntipaketin
sisalla. Asiakasmaksu pitdisi tassa vaihtoehdossa maaritella uudelleen. Vaihtoehdon 3
valinta vaatisi lisaresursointia seka tietojarjestelmiin etta henkiléstoon.

Liitteend esittelydiat osavuorokautisen kiertavan perhehoidon vaihtoehtoisista
palkkiomalleista.

Ehdotus
Esittelija: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa hyvaksya vaihtoehdon 1.:
osavuorokautisen kiertavan perhehoidon kesto asiakkaan kodissa on nelja (4) tuntia.
Palkkio kiertavalle perhehoitajalle on 60 euroa/ 4 tuntia/ asiakas.

Tiedoksi
Paivi Tryyki, Tuula Jutila, Tuulikki Parikka, Mari Ollinpoika, Sirpa Hiltunen, Kaisa Taimi
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Aluehallitus

11.02.2026

Konserni- ja toimitilajaosto, § 4,03.02.2026
Aluehallitus, § 60, 16.02.2026

§60

Toimitilaohjelma 2023-2025 loppuraportti

23385/2023

Konserni- ja toimitilajaosto, 03.02.2026, § 4

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Petri Laurikka, KIINTEISTOJOHTAJA, petri.laurikka@pirha.fi

1 Toimitilaohjelman loppuraportti, ohjelma-asiakirja

2 Toimitilaohjelman loppuraportti, diaesitys

3 Kiinteistohallinnan ja toimitilapalveluiden vastuullisuus- ja ymparistotavoitteiden
toteuman raportointi 2025

Toimitilaohjelma kuvaa Pirkanmaan hyvinvointialueen kiinteisto- ja
toimitilajohtamisen strategiset tavoitteet seka toimitilojen hallinnan periaatteet.
Toimitilaohjelma 2023-25 on hyvaksytty aluehallituksessa 20.11.2023 (8 327).

Strategiakaudelle 2023-2025 kiinteisto- ja toimitilajohtamiselle oli asetettu seuraavat
strategiset tavoitteet

e nykyisen toimitilakannan tilankaytdn tehostaminen ja toimitilakustannusten
laskeminen. Toimitilojen yhteispinta-ala laskee 20 % vuoden 2023 tasosta

e toimitilojen laatutason kohottaminen. Kaytossa olevien kohteiden
keskimaarainen pinta-alalla painotettu kuntoluokka paranee vuoden 2023
tasosta 5 %

e pitkan aikavalin vastuullisuus- ja ymparistotavoitteiden asettaminen

Toimitilaohjelmassa asetettujen tavoitteiden saavuttamisesta seka maariteltyjen
periaatteiden noudattamisesta on laadittu loppuarviointi. Loppuraportin keskeiset
tulokset ovat seuraavat:

e tilat ovat vahentyneet 104 000 m2 toimitilaohjelman vuoden 2023
lahtdtilanteesta, eli noin 10,7 %. Tehdyilla palveluverkkopaatoksilla ei ollut
mahdollista saavuttaa asetettua 20 % vahennystavoitetta, vaan se olisi
edellyttanyt laajempaa palveluverkon tiivistamista.

e tilojen keskimaarainen kunto on parantunut 8 % (tavoite 5 %). Parannuksen
taustalla on luopuminen huonokuntoisista tiloista ja siirtyminen uusiin tai
peruskorjattuihin tiloihin.

e vastuullisuuden ja kestavan kehityksen edistamiseksi maaritettiin tavoitteet
kiinteistdjen energiataloudelle, jatehuollolle, rakennuttamiselle seka hankinnoille
ja tavoitteiden edistymista on arvioitu nelja kertaa vuodessa. Syksylla 2025
hyvinvointialue liittyi julkisen alan energiatehokkuussopimukseen, joka asettaa
selkeita tavoitteita energiakayton osalta vuoteen 2035 asti.

Toimitilaohjelman loppuraportissa on arvioitu tarkemmin edellda mainittuja tavoitteita
ja toimenpiteita seka kiinteisto- ja toimitilajohtamisen periaatteiden toteutumista.
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Aluehallitus

11.02.2026

Liitteena toimitilaohjelman loppuraportti, ohjelma-asiakirja seka diaestys ja
kiinteistohallinnan ja toimitilapalveluiden vastuullisuus- ja ymparistétavoitteiden
toteuman raportti.

Ehdotus
Esittelija: Mika Kontio, KONSERNIJOHTAJA

Konserni- ja toimitilajaosto paattaa

1. merkita toimitilaohjelman 2023-2025 loppuraportin ja esittelyn tiedoksi,

2. esitta, etta aluehallitus ja aluevaltuusto merkitsee toimitilaohjelman 2023-2025
loppuraportin tiedoksi.

Kokouskasittely

Kuultiin asiantuntijana kiinteistdjohtaja Petri Laurikkaa.
Paatos

Paatdésehdotus hyvaksyttiin.

Aluehallitus, 16.02.2026, § 60

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Petri Laurikka, KIINTEISTOJOHTAJA, petri.laurikka@pirha.fi

1 Toimitilaohjelman loppuraportti, ohjelma-asiakirja

2 Kiinteistdhallinnan ja toimitilapalveluiden vastuullisuus- ja ymparistotavoitteiden
toteuman raportointi 2025

3 Toimitilaohjelman loppuraportti, diaesitys

Toimitilaohjelma kuvaa Pirkanmaan hyvinvointialueen kiinteisto- ja
toimitilajohtamisen strategiset tavoitteet seka toimitilojen hallinnan periaatteet.
Toimitilaohjelma 2023-25 on hyvaksytty aluehallituksessa 20.11.2023 (8 327).

Strategiakaudelle 2023-2025 kiinteisto- ja toimitilajohtamiselle oli asetettu seuraavat
strategiset tavoitteet

e nykyisen toimitilakannan tilankaytdn tehostaminen ja toimitilakustannusten
laskeminen. Toimitilojen yhteispinta-ala laskee 20 % vuoden 2023 tasosta

e toimitilojen laatutason kohottaminen. Kaytossa olevien kohteiden
keskimaarainen pinta-alalla painotettu kuntoluokka paranee vuoden 2023
tasosta 5 %

e pitkan aikavalin vastuullisuus- ja ymparistotavoitteiden asettaminen

Toimitilaohjelmassa asetettujen tavoitteiden saavuttamisesta seka maariteltyjen
periaatteiden noudattamisesta on laadittu loppuarviointi. Loppuraportin keskeiset
tulokset ovat seuraavat:

e tilat ovat vahentyneet 104 000 m2 toimitilaohjelman vuoden 2023
lahtdtilanteesta, eli noin 10,7 %. Tehdyilla palveluverkkopaatoksilla ei ollut
mahdollista saavuttaa asetettua 20 % vahennystavoitetta, vaan se olisi
edellyttanyt laajempaa palveluverkon tiivistamista.
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e tilojen keskimaarainen kunto on parantunut 8 % (tavoite 5 %). Parannuksen
taustalla on luopuminen huonokuntoisista tiloista ja siirtyminen uusiin tai
peruskorjattuihin tiloihin.

e vastuullisuuden ja kestavan kehityksen edistamiseksi madritettiin tavoitteet
kiinteistdjen energiataloudelle, jatehuollolle, rakennuttamiselle seka hankinnoille
ja tavoitteiden edistymista on arvioitu nelja kertaa vuodessa. Syksylla 2025
hyvinvointialue liittyi julkisen alan energiatehokkuussopimukseen, joka asettaa
selkeita tavoitteita energiakayton osalta vuoteen 2035 asti.

Toimitilaohjelman loppuraportissa on arvioitu tarkemmin edelld mainittuja tavoitteita
ja toimenpiteita seka kiinteisto- ja toimitilajohtamisen periaatteiden toteutumista.
Konserni- ja toimitilajaoston on kasitellyt asian kokouksessaan 3.2.2026 8 4.

Liitteena toimitilaohjelman loppuraportti, ohjelma-asiakirja seka diaestys ja

kiinteistohallinnan ja toimitilapalveluiden vastuullisuus- ja ymparistotavoitteiden
toteuman raportti.

Ehdotus
Esittelija: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa

1. merkita toimitilaohjelman 2023-2025 loppuraportin tiedoksi ja

2. esittaa, etta aluevaltuusto merkitsee toimitilaohjelman 2023-2025 loppuraportin
tiedoksi.



Pirkanmaan hyvinvointialue Kokouskutsu 32 (52)
Aluehallitus 11.02.2026

§61
Sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen valvontasuunnitelma 2026 -2027

1968/2026

Valmistelijat / lisatiedot:
Katja Uitus-Mantyla, PALVELUPAALLIKKO, katja.uitus-mantyla@pirha.fi

Liitteet
1 Sosiaali_ja terveydenhuollon palvelujen valvontasuunnitelma 2026-2027

Tausta

Pirhan jarjestamistehtavaan liittyva Sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen
valvontasuunnitelma 2025-2026 on hyvaksytty aluehallituksessa 10.2.2025, § 40.
Suunnitelmaan on kirjattu, etta ensimmaisen vuoden osalta suunnitelman
toteuttamisen ennuste on tarkempi. Jalkimmaisen vuoden 2026 osalta laadittu
suunnitelma on suuntaa antava.

Sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen valvontasuunnitelmassa 2026-2027 on
tarkennettu vuoden 2026 valvontakohteita seka taydennetty tarvittavilta osilta myos
muita suunnitelmaan kirjattuja asioita. Valvontakohteiden tarkennukseen ovat
vaikuttaneet esimerkiksi valtakunnalliset linjaukset seka valvontayksikon tietoon
tulleet uudet valvonnalliset tarpeet. Vuoden 2027 osalta suunnitelma on suuntaa
antava, koska esimerkiksi toimintaymparistdssa tapahtuvat muutokset tulevat
suurella todennakdisyydella aiheuttamaan vuosittain tarkennustarpeita
suunnitelmaan.

Pirha toimii sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen jarjestajana. Palvelunjarjestajan
on varmistettava omavalvonnalla sosiaali- ja terveydenhuollon tehtaviensa
lainmukainen hoitaminen. Palvelunjarjestajan on valvottava toimintaansa siten, etta
sosiaali- ja terveydenhuolto on sisalldltaan, laajuudeltaan ja laadultaan sellaista kuin
asiakkaiden ja potilaiden tarve ja turvallisuus edellyttavat. Palvelunjarjestajan on
otettava toiminnassaan huomioon, etta sosiaalihuollon asiakkaiden ja potilaiden
palvelut toteutetaan yhdenvertaisesti. Palvelunjarjestajan ohjaus ja valvonta
kohdistuu seka hyvinvointialueen omaan palvelutuotantoon etta yksityisesti
tuotettuihin palveluihin (ml. alihankkijoiden toiminta).

Palvelunjarjestajan keskeisena tehtavana on varmentaa jarjestamisvastuunsa
toteuttaminen. Pirhan voimassa olevan omavalvontaohjelman mukaan
jarjestamisvastuu varmennetaan jarjestajan omavalvontaohjelman mukaisella
laadunkehittamisella ja itsearvioinnilla (Strategisen ohjauksen tehtavaalue) seka oman
ja hankitun sosiaali- ja terveyspalvelun valvonnalla (Tukipalveluiden tehtavaalue).

Edella mainittua sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen valvonnan toteuttamista
ohjaa sosiaali- ja terveydenhuollon valvontasuunnitelma. Ohjausta ja valvontaa
toteuttaa kaytdnndssa valvonta- ja asiavastaavatoiminnan vastuualueen
valvontayksikka.

Valvonnan painopisteet ja valvontakohteet

Palveluyksikdiden ohjaus- ja valvontatarvetta arvioidaan omavalvonnan
riskiluokituksen perusteella. Ohjaus- ja valvontakayntien kohteena jo olleet yksikot on
riskiluokiteltu. Uusien kohteiden omavalvonnallisia riskeja arvioitaessa laaditaan ensin
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riskiluokitus. Arvioinnissa painopisteend on palveluiden saatavuuteen, laatuun,
turvallisuuteen ja yhdenvertaisuuteen seka henkilostdon liittyvia riskeja.
Hyvinvointialuejohtajan nimeama omavalvonnan johtamisen ryhma on kasitellyt
Pirhassa kaytettavan riskiluokituksen lokakuussa 2025. Vuodesta 2026 alkaen
palveluyksikot luokitellaan riskiluokituksen perusteella kolmeen luokkaan: korkean
riskin yksikot, keskimaaraisen riskin yksikot ja matalan riskin yksikét. Aiemmin
riskiluokkia on ollut kaytéssa nelja. Myds riskiluokkien arviointiasteikkoa on
tarkennettu omavalvonnan johtamisen ryhman kasittelyssa.

Korkean riskin palveluyksikodiden ohjaus ja valvonta tulisi toteuttaa vuosittain ja
keskimaaraisen riskin yksikdiden 2-3 vuoden valein. Matalan riskin yksikdihin tehdaan
suunnitelmallista ohjausta ja valvontaa resurssien sallimissa rajoissa. Tavoitteena
kuitenkin on, etta myo6s naihin yksikoihin voitaisiin kohdentaa ohjausta ja valvontaan
vahintaan viiden (5) vuoden valein. Ohjaus- ja valvontakayntien tiheys on ohjeellinen
ja kayntien toteuttamiseen vaikuttaa aina myds yksikoista ja/tai
palvelukokonaisuuksista esimerkiksi epakohtailmoitusten tai muiden palautteiden
perusteella tehdyt erilliset riskiarvioinnit seka toiminnassa tapahtuneet merkittavat
muutokset. Naissa tilanteissa ohjaus ja valvonta voi kohdistua joihinkin toimintoihin
ohjeellista tiheytta useammin.

Suunnitelmallinen valvonta kohdistuu paaasiassa korkean ja keskimaaraisen riskin
palveluyksikdihin. Ohjaus- ja valvontatapahtuma voidaan toteuttaa yksikkékaynnin
lisaksi my6s muulla tavoin. Lisdksi ohjauksen ja valvonnan sisalto voi vaihdella
palveluiden valilla ja myds niiden sisalla. Arvioitaessa toteuttamistapaa hyédynnetaan
esimerkiksi valvontayksikdn aiempien ohjaus- ja valvontakayntien havaintoja seka
palveluyksikdn toiminnasta mahdollisesti saatuja palautteita. Tarvetta arvioitaessa
voidaan hyodyntaa myos esimerkiksi yksikdn etukateen tekemaa itsearviointia.

Pirhan jarjestamisvastuulla oleva sosiaali- ja terveydenhuollon palveluiden laajuus
huomioon ottaen, voidaan joutua osassa suunnitelmallisen valvonnan kohteita
ohjaus- ja valvonta toteuttamaan rajatusti kohdennettuna vain osaan palveluyksikoita.

Vuoden 2026 suunnitelmallisen valvonnan toteuttaminen on arvioitu ja valvonnan
kohteena ovat seuraavat palvelut. Osassa kohteista valvonta jakautuu useammille
vuosille.

e ymparivuorokautista sosiaalihuollon palvelua tuottavat yksikot (ikaihmiset,
mielenterveys- ja paihdekuntoutujat, vammaiset henkil6t), joka toinen vuosi

e |astensuojeluyksikot, vuosittain valvottava, mahdollinen myos kevyempi /
teemakohdennettu valvontamenettely

¢ yhteisollista asumista ja muuta kevyempaa asumista tuottavat sosiaalihuollon
yksikot (ikaihmiset, mielenterveys- ja paihdekuntoutujat, vammaiset henkil6t), 2-
3- vuoden valein

e kotihoito joka toinen vuosi (2026 myos keskitetty toiminnanohjaus)

e ikaantyneiden perhehoito

e ensiarviointitiimi (ikdihmisten palvelut)

e ikaantyneiden paivatoiminta

® vaikeavammaisten kotihoito, vuosittain valvottava, mahdollinen myds kevyempi
valvontamenettely

® vammaisten paivatoiminta 2026-2028

e henkil6kohtainen apu, uudet palveluntuottajat ja riskienarvioinnin perusteella
mahdollisia muita toimijoita, kohdistetaan suurimpiin palveluntuottajiin
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® vammaissosiaalityo (jatkuu vuodelta 2025)

e kehitysvammahuollon vaativat erityispalvelut

® sosiaali- ja kriisipaivystys

e |astensuojelun asiakasohjaus Luotsi

e |apsiperheiden palvelutarpeen arviointi

e |astensuojelun virka-aikainen paivystys

e |apsiperheiden kotiin vietavat palvelut (lapsiperheiden kotipalvelu, perhety0)

® |asten-, nuorten- ja aikuisten avohuollon mielenterveys- ja paihdepalvelut
(perustaso), jatkuu vuodelta 2024 organisointumismuutosten vuoksi

® neuvolat 2026-2027

e suun terveydenhuolto (jatkuu vuodelta 2025, sisaltaa isoimmat
ostopalvelutuottajat)

e erikoissairaanhoito, psykiatria

e erikoissairaanhoidon isoimmat muut palvelutuottajat (mm. tytaryhtiét: Coxa,
Sydansairaala)

e Acuta (ml. Valkeakosken paivystys)

e |astenpaivystys

® |aajat kiirevastaanotot

¢ ensihoito

Vuoden 2027 suunnitelmallisen valvonnan kohteet:

e ymparivuorokautista sosiaalihuollon palvelua tuottavat yksikot (ikaihmiset,
mielenterveys- ja paihdekuntoutujat, vammaiset henkil6t), joka toinen vuosi

e |astensuojeluyksikot, vuosittain valvottava, mahdollinen myos kevyempi /
teemakohdennettu valvontamenettely

¢ yhteisollista asumista ja muuta kevyempaa asumista tuottavat sosiaalihuollon
yksikot (ikaihmiset, mielenterveys- ja paihdekuntoutujat, vammaiset henkildt, 2-
3 vuoden valein

e kotihoito, joka toinen vuosi

e |3hitorit ja palveluneuvonta

e ikaadntyneiden palveluiden asiakasohjaus

® vaikeavammaisten kotihoito, vuosittain valvottava, mahdollinen myds kevyempi
valvontamenettely

® vammaisten paivatoiminta, jatkuu vuodelta 2026

e vammaisten perhehoito (eri muodot), aloitus 2027

e henkilékohtainen apu, uudet palveluntuottajat ja riskienarvioinnin perusteella
mahdollisia muita toimijoita, kohdistetaan suurimpiin palveluntuottajiin

e pdihdetyon paivakeskustoiminta (SHL)

e tydikaisten sosiaalityod ja asiakasohjaus (ml. sairaalassa tehtavat sosiaalityd,
jalkihuolto)

e |astensuojelun ammatillista perhehoitoa tarjoavat palveluntuottajat

e |apsiperheiden sosiaalityd ja lastensuojelun lahijohtamisalueet

® kuntoutus

e opiskeluhuolto

® neuvolat, jatkuu vuodelta 2026

e [dhisairaalat (toimialue)

e erikoissairaanhoito; erillinen arvio, erikoisaloja ei ole linjattu

e kuvantaminen

Suunnitelmallisen valvonnan lisaksi tehdaan valvontaa ilmenneiden epakohtien
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perusteella. Valvontayksikkd voi myos tehda kohdennettua valvontaa esimerkiksi
valvontaviranomaisen paatosten tai eduskunnan oikeusasiamiehen ratkaisujen
toimeenpanon osalta.

Sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen valvonnan painopisteina on omavalvonnan
toteutuminen seuraavilla osa-alueilla:

e riskin- ja laadunhallinta

® henkildsto ja johtaminen

e [adkehoito

® asiakkaan asema ja oikeudet

® asiakas- ja potilastietojen hallinta

Valvontasuunnitelma sisaltaa lisaksi hyvinvointialueen tehtaviin kuuluvan laakelain 71
8:n mukaisen rajattujen ladkevarastojen tarkastustehtavan hoitamisen.

Toimivalta

Pirhan omavalvonnan vastuut ja tehtavat maaritellaan aluevaltuuston hyvaksymassa
omavalvontaohjelmassa. Seka omavalvontaohjelman etta hallintosaannén
uudistusty6t ovat meneillaan. Valvontasuunnitelmassa noudatetaan kulloinkin
voimassa olevaa hallintosaantoa ja omavalvontaohjelmaa. Tulevat muutokset
vaikuttavat suurella todennakdisyydella erityisesti valvontasuunnitelmaan kirjattuihin
omavalvonnan vastuunjakoihin ja tdman vuoksi valvontasuunnitelmaan 2026-2027 ei
ole naita kirjattu aiempaan tapaan tarkalla tasolla.

Hallintosaannoén mukaan (74 a8) konsernijohtaja vastaa jarjestamisen
omavalvonnasta. Tukipalvelujohtaja vastaa sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen
jarjestamisvastuuseen kuuluvasta valvontatoiminnasta.

Omavalvontaohjelman (luku 4.2.) mukaan hyvinvointialueen on
jarjestamisvastuuseensa kuuluvana tehtavana valvottava ja ohjattava sosiaali- ja
terveydenhuollon palveluja ja palveluntuottajia (sote-valvonta). Pirkanmaan
hyvinvointialueella palvelutuotannon valvonnasta ja ohjauksesta vastaa valvonta ja
asiavastaavatoiminta -vastuualue. Vastuualue sijoittuu hyvinvointialueen
tukipalvelujen hallintopalveluihin.

Hallintosaannon (10 8, 19. kohta) mukaan valvontasuunnitelman hyvaksyy
aluehallitus. Valvontasuunnitelma viedaan aluehallituksen kasittelyyn asiakkuus- ja
laatujaoston kautta. Suunnitelman toteutumista seuraa asiakkuus- ja laatujaosto
(Hallintosaanto 12 §, 4a. kohta).

Sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen valvontasuunnitelma 2026-2027 on esitelty
omavalvonnan johtamisen ryhmassa, hyvinvointialueen
johtoryhmassa seka tukipalveluiden tehtavaalueen johtoryhmassa.

Asiakkuus- ja laatujaosto on kasitellyt asian kokouksessaan 9.2.2026 § 9.

Liitteena sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen valvontasuunnitelma 2026-2027 ja
oheismateriaalina esittelydiat, sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen
valvontasuunnitelma 2026-2027.

Ehdotus
Esittelija: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA
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Aluehallitus paattaa hyvaksya liitteena olevan Sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen
valvontasuunnitelman 2026-2027.
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§62
Virkojen perustaminen

34887/2025

Valmistelijat / lisatiedot:
Eeva Lahdenperd, HENKILOSTOSUUNNITTELIJA, eeva.lahdenpera@pirha.fi
Aija Tuimala, HR-JOHTAJA, aija.tuimala@pirha.fi

Liitteet
1 Perustettavat virat 16.2.2026

Hyvinvointialueen palveluksessa oleva henkildsto on joko virkasuhteessa tai
tydsopimussuhteessa hyvinvointialueeseen (Hyvinvointialuelaki 92 8).

Tehtavaa, jossa kaytetaan julkista valtaa, hoidetaan virkasuhteessa. Tallaista tehtavaa
varten perustetaan virka. Hyvinvointialuelain 93 8:n mukaan viran perustamisesta ja
lakkauttamisesta paattaa aluevaltuusto tai hyvinvointialueen hallintosaanndssa
maaratty muu toimielin.

Pirkanmaan hyvinvointialueen hallintosaannon (37 8) mukaan aluehallitus paattaa
muiden kuin hyvinvointialuejohtajan viran ja tarkastuslautakunnan alaisten virkojen
perustamisesta ja lakkauttamisesta.

Aluevaltuusto on 8.12.2025 hyvaksynyt vuoden 2026 talousarvion seka vuosien 2026-
2028 taloussuunnitelman kokouksessaan. Talousarvioon sisaltyy maararahat liitteen
mukaisten virkasuhteiden perustamista varten.

Virkoja perustetaan toiminnan vakiinnuttamiseksi seka palvelutarpeiden kasvun
vuoksi. Uusia virkoja perustetaan myos vakituisen varahenkildstdon palkkaamiseksi.
Lisaksi toimintaa uudistetaan siten, etta joidenkin tyotehtavien hoitaminen edellyttaa
jatkossa virkaa. Taman vuoksi osa viroista esitetaan perustettavan siten myos
olemassa oleviin tehtaviin.

Asia on saatettu hyvinvointialueen johtoryhmalle tiedoksi 27.1.2026.
Liitteena perustettavat virat.

Ehdotus
Esittelija: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa perustaa liitteessa mainitut virat.
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Aluehallitus

11.02.2026

Aluehallitus, § 272,09.10.2023
Aluehallitus, 8 63, 16.02.2026

§63

Uudistuvan hallinnon ja paatéksenteon ohjelman loppuraportti

22460/2023

Aluehallitus, 09.10.2023, § 272

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Miia Luukko, HALLINTOJOHTAJA, miia.luukko@pirha.fi
Vuokko Ylinen, HALLINTOJOHTAJA, vuokko.ylinen@pirha.fi

1 Uudistuvan hallinnon ja paatoksenteon ohjelma, Pirkanmaan hyvinvointialue

Pirkanmaan hyvinvointialueen strategiassa maariteltyjen tavoitteiden saavuttamista
tukee aluehallituksen hyvaksyma strategian toimeenpano-ohjelma. Osana strategian
toimeenpano-ohjelmaa valmistellaan joukko erilaisia toiminta- ja tavoiteohjelmia.
Uudistuvan hallinnon ja paatdksenteon ohjelma on yksi naista strategian karkiteemoja
tasmentavista ja konkretisoivista ohjelmista.

Uudistuvan hallinnon ja paatéksenteon ohjelma keskittyy erityisesti toimeenpano-
ohjelman teemoihin Yhdessa yhteentoimiva hyvinvointialue ja Tarkeinta on
ihminen. Ensiksi mainittuun sisaltyy hyvinvointialueen hallinnon ja paatoksenteon
uudistaminen. Teemaan "Tarkeinta on ihminen” puolestaan kuuluu paamaara
hyvinvointialueen asukkaiden, asiakkaiden seka henkilostdn luottamuksen
vahvistumisesta.

Uudistuvan hallinnon ja paatdksenteon ohjelmaan kuuluvien toimenpiteiden
tavoitteena on arvioida Pirkanmaan hyvinvointialueen nykytilaa kumppanuuden ja
palvelevan hallinnon nakékulmista ja luoda pohjaa toiminnan

kehittamiseksi. Toimenpiteilla pyritaan siihen, etta hyvinvointialueen saannot
selkeytyvat, saantokokonaisuus tukee tehokasta ja laadukasta paatéksentekoa ja
paatosvalta jakautuu tarkoituksenmukaisesti organisaation eri tasoille.
Valiokuntatyoskentelyn kehittamisella tahdataan siihen, etta valiokuntien tyoskentely
vakiintuu osaksi hyvinvointialueen paatoksentekojarjestelmaa ja valiokuntien
tydskentely on vaikuttavaa.

Ohjelman yhtena painopisteena on henkildstdn osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuuksien parantaminen asioiden paatdsvalmistelussa. Edelleen
ohjelman toimenpiteilld parannetaan paatdsvaikutusten arviointia ja paatoksenteon
tietopohjaa. Lisaksi ohjelman toimenpiteina tarkastellaan hyvinvointialueen
demokraattisen paatoksentekojarjestelman nykytilaa ja kuvataan siihen liittyvat
mahdolliset kehittdmisen suunnat.

Uudistuvan hallinnon ja paatdksenteon ohjelman hyvaksyy aluehallitus, joka valvoo
hyvinvointialueen strategian toimeenpanoa. Ennen aluehallituksen paatoksentekoa
ohjelmaluonnos on ollut kommenttikierroksella hyvinvointialueen sisaisissa
verkostoissa seka kasitelty johtoryhmissa, aluehallituksen iltakoulussa ja tulevaisuus-
ja strategiavaliokunnassa. Erityisesti ohjelmaan sisaltyvan henkilostén
vaikuttamismahdollisuuksien kehittamista koskevan osuuden johdosta ohjelma on
tarpeen kasitella myds YT-elimessa.
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Uudistuvan hallinnon ja paatoksenteon ohjelma on liitteena seka diaesitys uudistuvan
hallinnon ja paatéksenteon ohjelmasta on oheismateriaalina.

Ehdotus
Esittelija: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa

e hyvaksya liitteena olevan uudistuvan hallinnon ja paatdoksenteon ohjelman.
Hyvaksyminen on ehdollinen siten, etta ohjelma tulee kasitella yt-elimessa ja
siella esitetyt nakokulmat huomioida ohjelman toimeenpanossa.

Kokouskasittely
Aleksi Jantti saapui kokoukseen.

Varajasen Sinikka Torkkola teki ponsiesityksen: "Uudistuvan hallinnon ja
paatdksenteon ohjelmaa toteutettaessa otetaan huomioon kansalaisten tarpeet
saada tietad paatoksenteosta nykyista yksityiskohtaisemmin. Paatoksista
tiedottamista kehitetaan niin, etta tiedotteista selvasti kay ilmi, miten paatokset ovat
syntyneet." Kannatus: Jouni Sirén.

Puheenjohtajan danestysesitys: Torkkolan ponsiesityksen hyvaksynta JAA, hylkays El.
Hyvaksyttiin.

Aénestyksessa annettiin 2 JAA- danté ja 11 El- 4anta. Ponsiesitys hylattiin.

Aianestykset
Torkkolan ponsiesityksen hyvaksynta JAA, hylkays El

Kylla

Jouni Sirén
Sinikka Torkkola
Ei

Lassi Kaleva
Marko Jarva

Arja Laitinen
Pekka Jarvinen
Katariina Pylsy
Leena Kostiainen
Sari Tanus
Hanna Laine

Jari Andersson
Olga Haapa-aho
Kari-Matti Hiltunen

Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.
Aluehallitus, 16.02.2026, § 63

Valmistelijat / lisatiedot:
Miia Luukko, HALLINTOJOHTAJA, miia.luukko@pirha.fi

Liitteet
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1 Yhteenvetoraportti_Pirkanmaan hyvinvointialueen demokratiarakenteen
kehittamisprojekti 2023-2025
2 Loppuraportti_Uudistuvan hallinnon ja paatoksenteon ohjelma

Uudistuvan hallinnon ja paatdoksenteon ohjelma on ollut yksi ensimmaisen
valtuustokauden strategian karkiteemoja tasmentavista ja konkretisoivista ohjelmista.
Aluehallitus hyvaksyi ohjelman 9.10.2023. Ohjelmakaudeksi madriteltiin strategian
toimeenpano-ohjelman mukaisesti vuodet 2023-2025.

Ohjelman tavoitteet:

® P3atdsvalta jakaantuu oikeille tasoille ja tehtavanjako on selkea.

e Henkildston vaikuttamismahdollisuudet paatoksenteossa ovat parantuneet.
Ohjelman tavoitteiden toteutumista on mitattu |ahto- ja seurantakyselyin. Kyselyt on
kohdistettu poliittisille paattdjille (seurantakyselyna toimi itsearviointikysely vuoden
2025 alussa), paatdsvalmisteluun osallistuville viranhaltijoille ja tyontekijoille seka
henkilostdon vaikuttamismahdollisuuksien osalta koko henkildstdlle. Loppuraportissa
on kuvattu tavoitteiden toteutumista sanallisesti ja varsinainen raportointi niiden
osalta sisaltyy tilinpaatdokseen 2025. Yhteenvetona voidaan todeta kaikkien
tavoitteiden toteutuneen sikali, ettd muutosta parempaan on tapahtunut ohjelmatyén
aikana. Samalla on tunnistettu asiat, joissa nuoressa organisaatiossa edelleen on
kehitettavaa.

Ohjelman etenemisesta on raportoitu osavuosikatsauksittain. Loppuraportti on
laadittu ohjelman alakohtien vastuuhenkiléiden yhteistyéna. Ohjelman tuloksia,
erityisesti henkiloston vaikuttamusmahdollisuuksien lisaamista koskevan tavoitteen
osalta, tullaan kasittelemaan kevaan aikana henkilostdon kanssa.

Ohjelman kehittamiskohteet ovat olleet uuden organisaation rakentamiseen
kytkeytyvia. Alkaneelle uudelle strategiakaudelle ei ole valmisteltu erillista hallinnon
ohjelmaa, vaan jatkossa kehittamista on tarkoitus tehda talousarvion toiminnallisten
tavoitteiden ja strategian toimeenpanosuunnitelman tavoitteiden puitteissa. Tulevia
kehittamistydn sisaltja on koottu loppuraportin viimeiseen lukuun.

Esityslistan liitteena on uudistuvan hallinnon ja paatdksenteon ohjelman loppuraportti
seka ensimmaisen valtuustokauden demokratiarakenteen kehittdmisprojektin
yhteenvetoraportti.

Ehdotus
Esittelija: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus merkitsee tiedoksi liitteena olevan uudistuvan hallinnon ja paatoksenteon
ohjelman loppuraportin.
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8§64
Vastaus valtuustoaloitteeseen - johtamisrakenteen ja johtamisjarjestelman
kokonaisarvioinnista

404/2025

Valmistelijat / lisatiedot:

Aija Tuimala, HR-JOHTAJA, aija.tuimala@pirha.fi

Miia Luukko, HALLINTOJOHTAJA, miia.luukko@pirha.fi
Liitteet

1 Valtuustoaloite - Johtamisrakenteiden ja johtamisjarjestelman kokonaisarviointi
2 Vastaus valtuustoaloitteeseen - Johtamisrakenteiden ja johtamisjarjestelman
kokonaisarviointi

3 Vastauksen liite_Pirhan johtamisjarjestelmakuvaus 11_2025

Aluevaltuuston kokouksessa 8.12.2025 Keskustan valtuustoryhma jatti
valtuustoaloitteen hyvinvointialueen johtamisrakenteen ja johtamisjarjestelman
kokonaisarvioinnista.

Keskustan valtuustoryhma esittaa, etta Pirkanmaan hyvinvointialueella tehdaan
kokonaisarvio johtamisrakenteista ja johtamisjarjestelmasta ja tuodaan sen tulokset
valtuustolle tiedoksi. Arvioinnin tulee kattaa muun muassa johtaja- ja
esihenkilétasojen maara, roolit, vastuut, toimivaltuudet ja

mahdolliset kehittamistarpeet.

Valtuustoaloite on kasitelty hyvinvointialueen johtoryhmassa 3.2.2026 ja
konsernipalvelujen johtoryhmdssa 4.2.2026.

Valtuustoaloite ja sen johdosta annettu vastaus seka vastauksen liitteena
hyvinvointialueen johtamisjarjestelman kuvaus ovat pykalan liitteena.

Ehdotus
Esittelija: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa esittaa aluevaltuustolle, etta se merkitsee aloitteeseen laaditun
vastauksen tiedoksi.
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§65

Vastaus valtuustoaloitteeseen - hyvinvointialueen paatoksentekojarjestelman
selkeyttamisesta

404/2025

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Neea Loimuvirta, PALVELUPAALLIKKO, neea.loimuvirta@pirha.fi
Vilma Kiilunen, HALLINTOJURISTI, vilma.kiilunen@pirha.fi

Miia Luukko, HALLINTOJOHTAJA, miia.luukko@pirha.fi

1 Valtuustoaloite - Pirhan palveluita koskevan paatéksentekorakenteen
selkiyttamiseksi

2 Vastaus valtuustoaloitteeseen - Pirhan palveluita koskevan paatoksentekorakenteen
selkiyttamiseksi

3 Vastauksen liite_Aluehallituksen tekemat palveluverkkopaatdkset 2023 - 2024

4 Vastauksen liite_Pirhan johtamisjarjestelmakuvaus 11_2025

Aluevaltuuston kokouksessa 29.4.2025 Keskustan valtuustoryhma jatti
valtuustoaloitteen Pirhan palveluita koskevan paatéksentekorakenteen
selkiyttamiseksi.

Keskustan valtuustoryhma esittaa, etta laaditaan selvitys/kartta siita, kuinka Pirhan
palveluista paatetaan seka siita, minka tyyppisista paatoksista tarvitaan
valituskelpoinen

paatds, ja mista ei. Lisaksi aloitteessa esitetaan, etta aluehallitusta ja aluevaltuustoa
tiedotetaan esimerkiksi osavuosikatsauksen kasittelyn yhteydessa tehdyista
paatdksista.

Aloitteen valmisteluun on keskeisesti osallistunut vuoden 2025 aikana hallintojohtaja

Vuokko Ylinen. Valtuustoaloite on kasitelty hyvinvointialueen johtoryhmadassa 3.2.2026
ja konsernipalvelujen johtoryhmassa 4.2.2026.

Valtuustoaloite ja sen johdosta annettu vastaus seka vastauksen liitteet
hyvinvointialueen johtamisjarjestelman kuvaus ja aluehallituksen tekemat
palveluverkkopaatokset 2023-2034 ovat pykalan liitteena.

Ehdotus
Esittelija: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa esittaa aluevaltuustolle, etta se merkitsee aloitteeseen laaditun
vastauksen tiedoksi.
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§66

Vastaus valtuustoaloitteeseen - Coxa Oy:n laadukkaan toiminnan turvaamiseksi ja sen
huomioimiseksi osana Pirkanmaan hyvinvointialueen talousarviota vuodelle 2026 seka
tuleville taloussuunnitelma vuosille

404/2025

Valmistelijat / lisatiedot:
Timo Tiainen, KONSERNIOHJAUKSEN PAALLIKKO, timo.tiainen@pirha.fi

Liitteet
1 Valtuustoaloite - Coxa Osakeyhtio#n toiminnan turvaamiseksi
2 Vastaus valtuustoaloitteeseen - Coxa Oy:n laadukkaan toiminnan turvaamiseksi ja
sen huomioimiseksi osana Pirkanmaan Hyvinvointialueen talousarviota vuodelle 2026
seka tuleville taloussuunnitelma vuosille

Aluevaltuutettu Miia Kinnari on jattanyt aloitteen Coxa Oy:n laadukkaan toiminnan
turvaamiseksi ja sen huomioimiseksi osana Pirkanmaan hyvinvointialueen
talousarviota vuodelle 2026 seka tuleville taloussuunnitelmavuosille.

Vastaus on valmisteltu sairaalapalveluiden ja konserniohjauksen yhteistyona. Vastaus
on kasitelty sote-palveluiden, konsernipalveluiden seka hyvinvointialueen
johtoryhmissa.

Konserni- ja toimitilajaoston on kasitellyt asian kokouksessaan 3.2.2026 § 6.
Valtuustoaloite ja siihen laadittu vastaus ovat liitteena.

Ehdotus
Esittelija: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa esittaa aluevaltuustolle, etta se merkitsee aloitteeseen laaditun
vastauksen tiedoksi.
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Aluehallitus

11.02.2026

Yhteistoimintaelin, § 7,27.01.2026
Henkilostojaosto, § 6,04.02.2026
Aluehallitus, § 67, 16.02.2026

§67

Vastaus valtuustoaloitteeseen - kansainvaélisen rekrytoinnin vastuullisuuden
varmistamisesta

404/2025

Yhteistoimintaelin, 27.01.2026, § 7

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Maria Tamminen, REKRYTOINTIPAALLIKKO, maria.tamminen@pirha.fi

1 Vastaus valtuustoaloitteeseen - kansainvalisen rekrytoinnin vastuullisuuden
varmistamisesta

2 Valtuustoaloite - Aloite kansainvalisen rekrytoinnin vastuullisuuden varmistamisesta
3 SuPer ry lausunto § 7

Tiina Vaittinen seka muut allekirjoittaneet jattivat 15.9.2025 aloitteen kansainvalisen
rekrytoinnin vastuullisuuden varmistamisesta. Valtuustoaloite on liitteena.

Vastausta valtuustoaloitteeseen on valmisteltu Henkildstopalveluiden toimialueella.
Valtuustoaloitevastaus on kasitelty konsernipalveluiden ja hyvinvointialueen
johtoryhmissa.

Valtuustoaloitteen johdosta annettu vastaus on liitteena.

Ehdotus

Yhteistoimintaelin paattaa merkita tiedoksi valtuustoaloitteen ja siihen annetun
vastauksen.

Kokouskasittely
Kuultiin asiantuntijana henkilostdpalvelujohtaja Teija Liimataista.

SuPer ry:n antama lausunto on pykalan liitteena.
Paatos
Paatdésehdotus hyvaksyttiin.

Henkilostojaosto, 04.02.2026, § 6

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Maria Tamminen, REKRYTOINTIPAALLIKKO, maria.tamminen@pirha.fi

1 Vastaus valtuustoaloitteeseen - kansainvalisen rekrytoinnin vastuullisuuden
varmistamisesta
2 Valtuustoaloite - Aloite kansainvalisen rekrytoinnin vastuullisuuden varmistamisesta
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Aluehallitus

11.02.2026

Tiina Vaittinen seka muut allekirjoittaneet jattivat 15.9.2025 aloitteen kansainvalisen
rekrytoinnin vastuullisuuden varmistamisesta. Valtuustoaloite on liitteena.

Vastausta valtuustoaloitteeseen on valmisteltu Henkiléstopalveluiden toimialueella.
Valtuustoaloitevastaus on kasitelty konsernipalveluiden ja hyvinvointialueen
johtoryhmissa seka yhteistoimintaelimessa. Valtuustoaloitteen johdosta annettu
vastaus on liitteena.

Oheismateriaalina on yhteistoimintaelimen kokouksessa 27.1.2026 jatetty lausunto
seka Katsaus vuoden 2025 rekrytointeihin ja kehityskaareen -diaesitys.

Ehdotus
Esittelija: Aija Tuimala, HR-JOHTAJA

Henkilostojaosto paattaa merkita tiedoksi valtuustoaloitteen ja siihen annetun
vastauksen.

Kokouskasittely

Kuultiin asiantuntijana rekrytointipaallikkd6 Maria Tammista.
Paatos

Paatdésehdotus hyvaksyttiin.

Aluehallitus, 16.02.2026, § 67

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Maria Tamminen, REKRYTOINTIPAALLIKKO, maria.tamminen@pirha.fi

1 Vastaus valtuustoaloitteeseen - kansainvalisen rekrytoinnin vastuullisuuden
varmistamisesta
2 Valtuustoaloite - Aloite kansainvalisen rekrytoinnin vastuullisuuden varmistamisesta

Tiina Vaittinen seka muut allekirjoittaneet jattivat 15.9.2025 aloitteen kansainvalisen
rekrytoinnin vastuullisuuden varmistamisesta.

Vastausta valtuustoaloitteeseen on valmisteltu Henkildstopalveluiden toimialueella.
Valtuustoaloitevastaus on kasitelty konsernipalveluiden ja hyvinvointialueen
johtoryhmissa seka yhteistoimintaelimessa ja henkildstdjaostossa.

Valtuustoaloite ja sen johdosta annettu vastaus ovat liitteena.

Ehdotus
Esittelija: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa esittaa aluevaltuustolle, etta se merkitsee aloitteiseen laaditun
vastauksen tiedoksi.
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§68
Raportti valtuustoryhmien toimintatuen kdytésta vuonna 2025

6235/2023

Valmistelijat / lisatiedot:
Heidi Pyykkonen, HALLINTOPAALLIKKO, heidi.pyykkonen@pirha.fi

Liitteet
1 Raportti valtuustoryhmien toimintatuen kaytdsta vuonna 2025

Hyvinvointialueen aluehallitus on viimeksi 29.1.2024 § 36 paattanyt valtuustoryhmien
toiminnan tukemisen periaatteista. Periaatteiden mukaan valtuustoryhman tulee
toimittaa hyvinvointialueelle selvitys saamansa tuen kaytosta ennen uuden tuen
myontamista. Aluehallitus saa vuosittain raportin toimintatuen kaytdsta.

Vuonna 2025 valtuustoryhmia pyydettiin raportoimaan toimintatuen kaytosta
kahdessa vaiheessa. Ajalle 1.1.-31.5.2025 myonnetyn tuen kaytosta oli raportoitava
13.6.2025 mennessa ja ajalle 1.6.-31.12.2025 mydnnetyn tuen kaytdsta 23.1.2026
mennessa. Tuki oli haettavissa kahdesti valtuustokauden vaihtumisen vuoksi. Kaikki
toimintatukea saaneet valtuustoryhmat ovat toimittaneet vaaditut selvitykset.

Valtuustoryhmat kayttivat toimintatukea muun muassa asukastilaisuuksien
jarjestamiseen, tiedottamiseen ja viestintaan, koulutuksiin, henkildstokuluihin
(mukaan lukien aluevaltuustoryhmien sihteerit), tilakustannuksiin, toimistokuluihin
seka pienimuotoisiin laitehankintoihin. Raporteissa esitetyt kayttdkohteet ovat olleet
tuen myontamisperiaatteiden mukaisia.

Hyvinvointialue mydnsi vuonna 2025 valtuustoryhmille hakemusten perusteella
toimintatukea yhteensa 356 663 € (hyvinvointialuejohtajan paatokset § 10/2025 ja § 60
/2025). Valtuustoryhmien raportoinnin mukaan tukea kaytettiin yhteensa 331 144,98 €
ja kayttamatta jai 25 518,02 €. Kayttamatta jaanyt tuki on peritty takaisin
asianomaisilta valtuustoryhmilta aluehallituksen hyvaksymien periaatteiden seka
tilintarkastajan kanssa sovitun kaytanndén mukaisesti. Hyvinvointialueen vuoden 2025
talousarviossa oli budjetoitu valtuustoryhmien toimintatukeen yhteensa 395 000 € (5
000 € per valtuutettu).

Liitteena on yhteenvetoraportti valtuustoryhmien toimintatuen kaytésta vuodelta
2025.

Ehdotus
Esittelija: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa merkita tiedoksi vuoden 2025 valtuustoryhmien toimintatuen
kayttéa koskevan raportin.
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§69
Aluevaltuuston ja aluehallituksen talouden toteuma 1-12/2025

2837/2025
Valmistelijat / lisatiedot:
Heidi Pyykkonen, HALLINTOPAALLIKKO, heidi.pyykkonen@pirha.fi
Katri Lielahti, HALLINTOASSISTENTTI, katri.lielahti@pirha.fi
Liitteet

1 Aluevaltuuston talouden toteuma 01-12/2025
2 Aluehallituksen talouden toteuma 01-12/2025

Pirkanmaan hyvinvointialueen aluevaltuusto on hyvaksynyt 17.12.2024 § 135
hyvinvointialueen vuoden 2025 talousarvion seka taloussuunnitelman vuosille 2025-
2027. Demokratiakustannukset sisaltyvat vuoden 2025 talousarviossa strateginen
ohjaus ja jarjestaminen -tehtavaalueen talousarvioon. Kustannukset ovat
tehtavaalueella hallinnon toimialueen talousarviossa. Toimielinten vuoden 2025
talousarvion laadinnan lahtokohtana on ollut arvio toimielinten toteutuvista
kustannuksista vuodelta 2024.

Kunkin toimielimen talouden toteumasta raportoidaan ko. toimielimelle 3-4 kertaa
vuoden 2025 aikana. Raportointiaikataulussa huomioidaan kokouspalkkioiden,
ansionmenetyskorvausten, matkakulujen ja muiden kulujen maksatusaikataulut seka
kirjanpitokausien valmistuminen.

Aluevaltuuston toteutuneet kustannukset ovat raportointikaudella yhteensa 1 190 335
€ ja 91,2 %:a talousarviosta. Aluehallituksen toteutuneet kustannukset ovat
raportointikaudella yhteensa 335 828 € ja 88,6 %:a talousarviosta. Toteutuneet
kustannukset jakautuvat henkildstékustannuksiin (kokouspalkkiot ja
ansionmenetyskorvaukset sivukuluineen), palvelujen ostoihin (kokoustarjoilut,
matkakulut, ICT-kulut seka mahdolliset asiantuntijapalvelut ja luentopalkkiot) seka
muihin toimintakuluihin (vuokrakulut). Kustannuksissa on mukana kokouspalkkiot,
ansionmenetyskorvaukset seka matkakustannukset maksatuskaudelta 1.1.
-31.12.2025. Aluevaltuuston ja aluehallituksen talouden toteumat ovat
talousarvioiden mukaiset.

Liitteena aluevaltuuston ja aluehallituksen talouden toteumaraportit 1.1. - 31.12.2025.

Ehdotus
Esittelija: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa esittaa aluevaltuustolle, etta se merkitsee aluehallituksen ja
aluevaltuuston talouden toteumat 1-12/2025 tiedoksi.
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§70
Aluevaltuuston 8.12.2025 ja 26.1.2026 paatosten taytantéoénpano

Valmistelijat / lisatiedot:
Katri Lielahti, HALLINTOASSISTENTTI, katri.lielahti@pirha.fi

Hyvinvointialueesta annetun lain 43 8:n mukaan aluehallituksen tulee vastata
aluevaltuuston paatosten valmistelusta, taytantédnpanosta ja laillisuuden
valvonnasta. Jos aluehallitus katsoo, etta aluevaltuuston paatos on syntynyt
virheellisessa jarjestyksessa, aluevaltuusto on ylittanyt toimivaltansa tai paatds on
muuten lainvastainen, aluehallituksen on jatettava paatos taytantdéon panematta (101
8).

Aluevaltuuston kokouksen 8.12.2025 asiat:

8 113 Aluevaltuuston kokouksen avaus

8§ 114 Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

8 115 Poytakirjan tarkastajat

8 116 Osavuosikatsaus 1-9/2025

8 117 Vuoden 2026 talousarvio ja taloussuunnitelma vuosille 2026-2028

8 118 Pirkanmaan hyvinvointialueen investointisuunnitelma 2027-2030

8 119 Sosiaali- ja terveydenhuollon asiakasmaksut 2026

8§ 120 Pelastuslaitoksen valvontataksat ja maksut 2026

§ 121 Hallintosdannon ennalta valmistellut muutosesitykset - laaja kierros
§ 122 Palkkiosaannon paivittaminen

§ 123 Aluevaltuuston ja aluehallituksen talouden toteuma 1-9/2025

§ 124 Vastaus valtuustoaloitteeseen - Pirkanmaan hyvinvointialueelle
monikulttuurisuusneuvosto

§ 125 Vastaus valtuustoaloitteeseen - Omaishoidon lakisaateisten vapaiden
selvittamisesta

§ 126 Vastaus valtuustoaloitteeseen - Mielenterveysvaikutusten arviointi (MIVA)
kayttéon Pirkanmaan hyvinvointialueen paatoksenteossa

§ 127 Aluevaltuutettujen valtuustoaloitteet

Aluevaltuuston kokouksen 26.1.2026 asiat:

8 1 Aluevaltuuston kokouksen avaus

§ 2 Kokouksen laillisuus ja paatodsvaltaisuus

§ 3 Poytakirjan tarkastajat

8 4 Pirkanmaan hyvinvointialuestrategia 2026-2029

8 5 Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet

8 6 Tulevaisuus- ja turvallisuusvaliokunnan varajasenen vaihtuminen

§ 7 Vaikuttamistoimielinten edustajien lasnaolo- ja puheoikeus aluevaltuustossa
§ 8 Vastaus valtuustoaloitteeseen - Selvitys digipalvelujen hairiokysynnasta

8 9 Aluevaltuutettujen aloitteet

Ehdotus
Esittelija: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa

1. todeta, ettd aluevaltuuston kokouksessa 8.12.2025 ja 26.1.2026 tekemat
paatdkset, ovat syntyneet lain mukaisessa jarjestyksessa ja ovat laillisia ja
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taytantdéonpanokelpoisia ja

2. panna aluevaltuuston paatdkset taytantdoon.
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8§71
Tiedoksi merkittdavat asiat

Valmistelijat / lisatiedot:
Katri Lielahti, HALLINTOASSISTENTTI, katri.lielahti@pirha.fi

Liitteet
1 Vammaisneuvoston paatdsote 28.1.2026 8 6

Aluehallitukselle tuodaan tiedoksi vammaisneuvoston paatos 28.1.2026 § 6.

Vammaisneuvosto jarjestaa neuvottelutilaisuuden 19.3.2026 vammaispalvelulain
mukaisten kuljetuspalvelujen tilanteesta Pirkanmaalla ja kutsuu tilaisuuteen
aluehallituksesta kaksi edustajaa seka heille varaedustajat. Liitteena paatosote.

Ehdotus
Esittelija: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa merkita tiedoksi vammaisneuvoston paatoksen ja kay
keskustelun asiasta.
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§72
Aluehallituksen otto-oikeuden kdyttaminen

Hyvinvointialuelain 978:n mukaan aluehallitus, aluehallituksen puheenjohtaja,
hyvinvointialuejohtaja ja hallintosaanndssa maaratty hyvinvointialueen viranhaltija
voivat ottaa aluehallituksen kasiteltavaksi asian, joka on taman lain nojalla siirretty
aluehallituksen alaisen viranomaisen tai aluehallituksen jaoston toimivaltaan ja jossa
asianomainen viranomainen on tehnyt paatoksen.

Hyvinvointialueen hallintosdanndn 9 luvun mukaan asian ottamisesta aluehallituksen
kasiteltavaksi voi paattaa aluehallitus, aluehallituksen puheenjohtaja ja
hyvinvointialuejohtaja.

Hallintosaannon 10 luvun mukaan aluehallituksen alaisen viranomaisen on
ilmoitettava aluehallitukselle tekemistaan ottokelpoisista paatoksista lukuun
ottamatta sellaisia asioita tai asiaryhmig, joista aluehallitus on paattanyt, ettei se kayta
otto-oikeuttaan.

Paatospoytakirjat ovat nahtavissa sahkdisessa kokoustyotilassa (Pirre).
Jaostojen kokouspdytakirjat ovat nahtavissa hyvinvointialueen verkkosivuilla.

Asiakkuus- ja laatujaoston kokous 9.2.2026

Henkildstojaoston kokous 4.2.2026

Konserni- ja toimitilajaoston kokous 3.2.2026

Hyvinvointialuejohtaja

Yleishallinto:

§ 6/2026 Valtuustoryhman toimintatuen takaisinperinta vuodelta 2025, 28.01.2026
§ 7/2026 Valtuustoryhmien toiminnan tukeminen vuonna 2026, 28.01.2026

Avopalvelujen palvelulinjajohtaja

8 3/2026 Avopalvelujen palvelulinjan kdyttésuunnitelman 2026 muuttaminen (Suun
terveydenhuolto), 29.01.2026

8 4/2026 Avopalvelujen palvelulinjan kayttdsuunnitelman 2026 muuttaminen (Suun
perushoito), 29.01.2026

Konsernijohtaja
8 4/2026 Pirkanmaan hyvinvointialueen asiointivaltuuksien myéntaminen
ulkopuolisille toimijoille, 05.02.2026

Ikdihmisten ja vammaisten palvelujen palvelulinjajohtaja

Palveluseteli:

§ 11/2026 Kotihoiva Emma Oy hyvaksyminen siivouspalvelun palvelusetelituottajaksi,
03.02.2026

§ 12/2026 Aulia Oy hyvaksyminen siivouspalvelun palvelusetelituottajaksi, 03.02.2026
8 13/2026 Antin kotiapu Oy /Alina Tampere-Ita hyvaksyminen Pirkanmaan
hyvinvointialueen omaishoidontuen vapaan yli 65 v. palvelusetelituottajaksi.,
05.02.2026

8 14/2026 Antin kotiapu Oy /Alina Tampere-Ita hyvaksyminen Pirkanmaan
hyvinvointialueen omaishoidontuen vapaan 18-64 v. palvelusetelituottajaksi.,
05.02.2026

§8 15/2026 Antin kotiapu Oy /Alina Tampere-Ita hyvaksyminen Pirkanmaan


https://pirha.cloudnc.fi/fi-FI/Toimielimet/Asiakkuus_ja_laatujaosto
https://pirha.cloudnc.fi/fi-FI/Toimielimet/Henkiloumlstoumljaosto
https://pirha.cloudnc.fi/fi-FI/Toimielimet/Konserni_ja_toimitilajaosto
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hyvinvointialueen omaishoidontuen vapaan alle 18v. palvelusetelituottajaksi.,
05.02.2026

Pelastusjohtaja

Maksut:

8§ 7/2026 Oikaisuvaatimuksen kasittely koskien automaattisen paloilmoittimen
erhemaksua, 05.02.2026

Hallintopaallikko, pelastuspalvelut

Yleishallinto:

§ 2/2026 Kayttajalisenssimuutos koskien Pelastuspalveluiden ja Trail Systems Oy:n
valista palvelusopimusta, 11.02.2026

Toimialuejohtaja, aistit, neuroalat, tuki- ja liikuntaelinsairaudet
8§ 8/2026 Laakarin tydpanoksen myynti Tekonivelsairaala Coxalle ajalla 1.1.2026-
31.12.2028, Aistit, neuroalat, tuki- ja liikuntaelinten sairaudet toimialue, 10.02.2026

Ehdotus
Esittelija: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa

1. etta ei kayta otto-oikeutta hyvinvointialuejohtajan, pelastusjohtajan,
palvelulinjajohtajan, toimialuejohtajan ja hallintopaallikon edelld mainittuihin
ajalla 28.1.-11.2.2026 tekemiin paatoksiin,

2. etta ei kayta otto-oikeutta jaostojen edella mainittuihin ajalla 3.
-9.2.2026 tekemiin paatoksiin.
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